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Welfare aziendale
«Mancano risorse 
per le Pmi lecchesi»
Politiche.  L’equilibrio vita-lavoro rende più efficienti
 ma solo le grandi aziende riescono a investire sul tema
 Dell’Era: «Situazione in evoluzione, ma si naviga a vista»

di occupazione femminile è del 
53,7%, ancora lontano dalla me-
dia europea del 66%. 

«È una questione di possibili-
tà, dettata dalla grandezza del-
l’azienda – sottolinea Dell’Era –. 
Le grandi aziende hanno più ri-
sorse, che permettono la sosti-
tuzione quasi immediata di una 
risorsa in congedo», che può es-
sere di maternità, paternità o le-
gato alla Legge 104. «Invece le 
strutture piccole, quando man-
ca una risorsa, faticano a sosti-
tuirla immediatamente. Navi-
gano a vista, con colleghi che si 
fanno carico del lavoro della 
persona assente».

Problematiche non solo nella 
sostituzione, ma anche nel rien-
tro. E sul rientro di una risorsa 
specializzata, Dell’Era chiari-
sce: «Non è né più facile né più 
difficile. Nel caso di una figura 
molto professionalizzata che 
usufruisce dei cinque mesi ob-
bligatori di congedo di materni-
tà, ai quali si aggiungono sei mesi 
di congedo parentale facoltati-
vo, l’assenza complessiva di cir-
ca undici mesi richiede un peri-
odo di riadattamento e riforma-
zione».  Difficoltà che aumenta-
no «quando la sostituzione av-
viene con una nuova assunzione 
a tempo indeterminato: al rien-
tro l’azienda si trova con una ri-
sorsa in più, situazione com-
plessa soprattutto per le piccole 
imprese, dove, se necessario, in-
terviene anche la Consigliera di 
Parità della Provincia».

In Italia il 95% delle aziende sono Pmi

Diritti

Lavoro
e famiglia
La normativa
sui congedi
In Italia, il congedo di maternità, 

disciplinato dal D.Lgs. 151/2001, 

garantisce cinque mesi di asten-

sione obbligatoria, generalmente 

due mesi prima e tre mesi dopo il 

parto, con indennità pari all’80% 

della retribuzione media giorna-

liera a carico dell’INPS e contribu-

zione figurativa ai fini pensioni-

stici, con tutela contro il licenzia-

mento. Il congedo parentale 

facoltativo permette a madre o 

padre di assentarsi fino ai sei anni 

del bambino, con indennità 

ridotta e possibilità di fraziona-

mento in giorni o settimane. Il 

congedo di paternità obbligatorio 

prevede 10 giorni retribuiti e 

ulteriori giorni facoltativi entro i 

primi sei mesi dalla nascita. La 

Legge 104/1992 tutela chi assiste 

familiari con disabilità grave, 

garantendo tre giorni di permes-

so mensile retribuito, riduzioni 

d’orario fino a due ore giornaliere 

e congedi straordinari fino a due 

anni. La gestione efficace richiede 

pianificazione, sostituzioni tem-

poranee e flessibilità organizzati-

va, soprattutto nelle Pmi. M.Bon.

Lecco

Martina Bonacina

«In un contesto pro-
duttivo come quello italiano, do-
ve le microimprese – meno di 
dieci addetti – rappresentano il 
95%, è un limite che i program-
mi di welfare possano essere fi-
nanziati solo dalle grandi azien-
de. E così anche nel Lecchese», 
afferma Matteo Dell’Era presi-
dente dei consulenti del lavoro 
della Provincia di Lecco.

Mentre per le 
grandi aziende le 
possibilità econo-
miche e organizza-
tive permettono di 
offrire servizi di 
welfare maggiori, 
nelle Pmi la sfida ri-
guarda il conservare 
la presenza conti-
nuativa dei lavora-
tori. 

Gli obiettivi
«Le grandi aziende possono ov-
viare alla mancanza momenta-
nea di alcune risorse, perché la 
vera sfida è conservare il know-
how e la produttività». In questa 
ottica, la continuità è centrale, 
senza discriminazioni di gene-
re. «L’assunzione di lavoratrici 
deve considerare anche la ma-
ternità, come avviene nelle real-
tà a prevalenza femminile. Si no-
ti che i congedi di maternità e 
paternità fanno parte degli ob-
blighi normativi, non del welfa-
re aziendale discrezionale».

Ogni azienda, con la propria 
politica di Welfare, può rafforza-
re gli aiuti per la conciliazione 
vita-lavoro che aumentano la 
produttività . Dell’Era interver-
rà su questi temi venerdì 10 otto-
bre al Politecnico di Lecco su 
“Progettare il Welfare azienda-
le” e il 27 ottobre sul Work life 
balance. Il movimento, «costan-
te e in miglioramento» afferma 
Dell’Era, riguarda istituzioni, 
programmazione territoriale e 

le stesse imprese.
I temi rientreran-

no nella prossima 
legge di Bilancio. Fi-
nora, gli interventi 
principali sono stati 
i bandi del Diparti-
mento per le Politi-
che della Famiglia: 
“Conciliamo” (74 
milioni per 113 pro-
getti) e “Riparto” 
(50 milioni per 97 

progetti a sostegno del rientro 
delle madri). 

I dati
Nel frattempo, è in elaborazione 
una Prassi Uni con i requisiti per 
guidare le aziende verso politi-
che efficaci di sostegno alla fa-
miglia. L’introduzione di misu-
re strutturali potrebbe superare 
la frammentazione degli inter-
venti di welfare e supportare di 
più le Pmi. Nel 2024, 41.406 
donne hanno lasciato il lavoro 
nei primi tre anni di vita del fi-
glio, contro 18.048 padri. Il tasso 

Matteo dell’Era
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effetto domino, di segnare 
anche le esportazioni di for-
maggi verso altri Paesi. In ba-
se agli ultimi dati disponibili, 
a livello federale sono state 
prodotte circa 200 mila ton-
nellate di formaggi. 

Un terzo viene esportato, 
principalmente nei Paesi eu-
ropei e soprattutto in Germa-
nia. 

Le esportazioni totali han-
no generato un volume d’af-
fari superiore ai 750 milioni 
di franchi. A livello federale 
sono presenti 700 tipi di for-
maggi. Il più famoso è l’em-
mental, il formaggio coi bu-
chi. Nel 2024 peraltro 
l’export di formaggio svizze-
ro era aumentato dell’1,4%. M. 

Pal. 

ordinamento Ville e musei del 
lago di Como e così Lake Como 
Golf Destination, lago di Como 
sponda orientale e North Lake 
Como. Il tema centrale del-
l’edizione 2025 sarà “Utopia”, 
intenso come «spinta verso la 
costruzione di un turismo più 
sostenibile, innovativo e inclu-
sivo». All’interno dello stand 
della Camera di Commercio 
sarà presente anche il grand 
“Valle Intelvi Turismo”. Oggi, 
in particolare, nello spazio al-
lestito da Regione Lombardia, 
si terrà lo slot dedicato alla 
Valle Intelvi, «un’occasione 
per raccontare le nuove propo-
ste turistiche, le esperienze 
autentiche e le tradizioni che 
rendono unica la valle di confi-
ne tra Italia e Svizzera». M. Pal.

dell’ente camerale. La novità 
di questa edizione è rappre-
sentata dal fatto che il lago di 
Como sarà presente con un 
proprio stand di circa 30 metri 
quadrati, segnando - come si 
legge nella nota - «un passo 
avanti rispetto alle passate 
partecipazioni, quando la pre-
senza era ospitata all’interno 
dello spazio regionale lombar-
do».

 Stand che ospiterà, insieme 
al materiale informativo, an-
che cinque gruppi di operatori 
del territorio, vale a dire il Co-

Fiera a Rimini

  Per il quinto anno 
consecutivo, la Camera di 
Commercio di Como-Lecco 
sarà presente al “Ttg Travel 
Experience 2025”, la fiera di 
riferimento per la promozione 
del turismo mondiale, in pro-
gramma a Rimini da oggi a ve-
nerdì. «L’evento, riservato agli 
operatori del settore, rappre-
senta un’occasione unica di in-
contro tra domanda e offerta 
nel panorama turistico inter-
nazionale», si legge in una nota 

Travel Experience
Area lariana in vetrina

“Nzz Am Sonntag”, a causa 
dei dazi statunitensi, 25 mila 
mucche sono a rischio macel-
lazione, il che significhereb-
be infliggere un colpo quasi 
mortale a questo florido seg-
mento dell’economia svizze-
ra.

 Dal 7 agosto ad oggi si crea-
ta un’eccedenza rilevante di 
latte, che non può essere in 
alcun modo smaltita, con un 
inevitabile calo del prezzo al 
litro del latte.

 Un campanello d’allarme 
che rischia poi, in una sorta di 

Svizzera

  C’è un dato partico-
larmente allarmante che fa 
da cornice alle trattative in 
essere tra Svizzera e Stati 
Uniti per abbattere o quanto-
meno creare una breccia nel 
muro dei dazi al 39% imposti 
dal Governo Trump alla vici-
na Confederazione. Dato che 
riguarda la vendita oltreoce-
ano di uno dei prodotti sim-
bolo della Svizzera, il formag-
gio o meglio i formaggi. Se-
condo quanto rilevato dalla 

Dazi Usa sui formaggi
A rischio 25mila mucche


