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Responsabili gli ammministratori
che non adeguano l'organizzazione

Cé robbligo
diadottare

un assetto che porti |
ad attivarsi a
senza indugio

Gentile Amministratore

Oggetto: obblighi a carico degli amministratori ex art. 2086 C.C.

L’attivita degli amministratori di societa di capitali @ sempre pili complessa e rischiosa.
Ai sensi dell’articolo 2381 C.C. gli organi delegati (amministratori delegati di societa) curano che l'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alla dimensione dell'impresa, mentre il CdA
ne valuta I'adeguatezza sulla base delle informazioni ricevute.
Il d.lgs. 83/2022 entrato in vigore il 15/07/2022 interviene sul dovere dell'imprenditore di istituire assetti
organizzativi e contabili adeguati di cui all’artico 2086 C.C., individuandone il contenuto e ribadendone
I'obbligatorieta. In particolare, gli assetti organizzativi, amministrativi e contabili della societa devono garantire la
predisposizione di idonei piani strategici industriali e finanziari. Si tratta della redazione e approvazione da parte
del CdA del budget aziendale, con monitoraggio ed analisi motivazionale degli scostamenti almeno trimestrale e
con misurazione della probabilita di eventi negativi di crisi aziendale (circolare Assonime n. 27 del 21/11/2022).
Inoltre, potrebbe essere richiesto da banche, etc. il visto di conformita e congruita su tale adeguatezza e quindi
sull'informativa finanziaria aziendale. A tal fine il Cndcec ha emanato delle apposite linee guida a cui occorrera
attenersi per la corretta redazione di tali asserzioni (asseverazioni).
In sintesi, gli amministratori devono effettuare un’accurata mappatura dei rischi aziendali e verificare che non vi
siano incertezze circa il persistere del presupposto della continuita aziendale. Pertanto, assume importanza
rilevante la verifica prospettica dell’esistenza di disponibilita monetarie sufficienti ad assolvere regolarmente le
obbligazioni aziendali. In quest’ottica la misurazione dell’esistenza della continuita aziendale dovrebbe essere
calcolata secondo I'approccio “Forward Looking”, in conformita al modello Cerved.
| giudici di merito in una recente sentenza hanno rimarcato la rilevanza degli adeguati assetti societari
sottolineando che la violazione di tale obbligo “é pili grave quando la societa non si trova in crisi in quanto
dispone di risorse anche economiche per predisporre con efficacia le misure organizzative, amministrative e
contabili”.
L'adeguatezza deve essere realizzata, valutata e vigilata in relazione:

- al modello di governo dell'impresa adottato;

- all’analisi della propensione ai rischi;

- alla struttura organizzativa;

- al sistema informativo;

- al sistema di pianificazione, controllo e monitoraggio interno.
Inoltre, I'l agosto 2024 Uni — Ente Italiano di Normazione, congiuntamente con |'Ordine dei Dottori
Commercialisti di Milano, ha elaborato le linee guida per realizzare gli adeguati assetti ex art. 2086 C.C.
Trattasi della prassi di riferimento UNI/PdR 167:2024.
A tal fine lo scrivente si rende disponibile ad affiancare il CdA nella realizzazione degli interventi ritenuti
necessari con l'utilizzo di idonei strumenti operativi modulari predisposti dallo scrivente.
Studio Adriano lppolito, inoltre, & disponibile a illustrare con una demo, anche presso il suo ufficio, la
funzionalita del modello proposto e la sua conformita alle prescrizioni della norma UNI/PdR 167:2024.

Per saperne di pil canale Youtube Confservizi - La gestione della crisi nelle societa a partecipazione pubblica (min. 100).
Per maggiori informazioni 011/318.31.13 - email ippolitoadriano@gmail.com.
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Lunedi 14 Settembre 202013

11 Tribunale di Milano dé attuazione al Codice della crisi d'impresa e dell’insolvenza

Amministratori ad alto rischio

Denuncia per chi non adotta assetti organizzativi adeguati

D1 GIUSEPPE RipA
E ALESSANDRO LATTANZI

a mancata adozione
degli adeguati assetti
orgamuanvn, amml-

In buona sostanza, stando

sindacali, ha o

nessuna delle iniziative in-
traprese dallamministrato-
re fosse concretamente diret-
ta a risolvere lo stato di crisi

come disposto Gall'art, 2086,
comma 2, ¢.c. apre la strada
anche alia denuncia al tri-
bunale, ex art. 2409, c.c. per
le gravi nrregolanta gestio-

agli ammi-

delle due societa, giacehé il
i di

finanza ester-
na era soltanto
otetico, non
essendo sorretto
da nessun piano
le ovve-

nistratori. Questo ¢ quanto
emerge dalla lettura della
sentenza del Tribunale di
Milano, sez. imprese B del
19 ottobre 2019, la quale ha
fatto propric l¢ novita in-
trodotte al codice civile dal
Codice della crisi d'impresa
e dell'insolvenza e gia ope-
rative dal marzo dello scorso
anno.
Ma veniamo al fnttl

ro da un accordo
di ristruttura-
zione dei debiti,
come ipotetica
era anche la considerazione
di cedere le farmacie patri-
monio delle Spa.

A ben vedere, il Tribuna-
le specifica come nessuna
delle suddette attivita, me-

alla sentenza in esame, onde
affrancarsi ad un eventuale
intervento tribunalizio di
cui all’art. 2409 c.c. occorre
senza indugio adottare quel

La mancata adozione degli
adeguati assetti organizsativi,
amministrativi e contabili apre

la strada anche alla denuncia al |
tribunale per le gravi irregolarita
gestionali commesse dagli ammi-

nulm!on

tipo di modello previsionale
che offra la poss:blhm di leg-
gere le capacita dell'impre-
sa di stare sul mercato non
soltanto misurando I'indice
di liquidita corrente, bensi

ramente , potes-
se soddlsl‘am le innovative

i flus-
si finanziari attesi concreta-

2257, 2380-bis, 2409-novies
¢ 2475, rispettivamente per
le societa di persone, della
spa con sistema dualistico
e sl e direttamente ricolle-
gati alla responsabilita degli

che getta poi la stura per
il ricorso alle azioni di re-
sponsabilita di cui agli artt.
2393-2395, e 2476 c.c., fermo
restando T obbligo di dimo-
strare la sussistenza dei loro

atori i cui capl

saldi si rinvengono negli
artt. 2392 e 2476.

In altre parole, si sareb—

tipici da parte
degli attori.
Su queste pagine si & gia
dlbnuuw du la volonta del
legato di poten-

be indotti a
mancata adozione degh
adeguati assetti orga-

8
ziare den.o istituto (si veda
lmlmo;,g: del 14 ouobre

nizzativi
quale causa legittimante

Tespe-
r|b|1|m anche in capo alle

Tazione
nei confrunn degli am-
ministratori; tuttavia, pro-
prio come affermato dalla
sentenza in esame, vi & un
ulteriore istituto garantista
per i soci, sindaci e revisori
che permette di porre rime-
dio alle lacune gestionali,
ossia proprio la denuncia

d cui alla lett. B, comma
1'dell'art. 14, legge delega
n.155/2017, Provisione poi
trasfusa dail'art. 379, Ceii
allinterno dell'art. 2477,
anche nel caso in cui dette
societa siano prive dell'orga-
no di controllo.

Sino ad oggi, purtroppo,

tale

1 collegi
spa (una controllante ¢ e Pal
tra controllata) esperivano
la denuncia ex art. .G
nei confronti dell’ammini-
stratore unico di entrambe,
reo di essere succeduto al
precedente amministratore
senza aver eliminato le per-
e, soprattutto, gestionali.
ello specifico, veniva
contestato lo stato di crisi di
entrambe le societa, causato
dallo squilibrio finanziario,
avendo queste disponibilita
sufficienti esclusivamente a
coprire il fabbisogno corren-
te e non anche la posizione
debitoria pregressa, facendo
emergere quindi un concreto
rischio circa la perdita della
co;l‘tmulla aziendale.

imposte dal

da]!o scorso 16 mar-
20 2019, che impone
allimprenditore: 1) di
istituire un adeguato
assetto organizzativo,
amministrativo e con-
tabile; 2) anche in fun-
zione della rilevazione
tempestiva della crisi
dell'impresa e della
perdita della continui-
t.h aziendale; 3) nonché
di attivarsi senza in-
dugio per 'adozione e
Tattuazione di uno de-
sll strumenti previsti
all'ordinamento per il
a cri-

<con?

IL TAGLIO PELLE TASSE

sto sottaciuto, trascura-
to, stante T'utilizzo piu
frequente nella prassi
del ricorso proprio alle
azioni di responsabilita.
Tale novita giurispru-
denziale va ad affiancar-
si ai doveri imposti alle
imprese dall’art. 13 del
nuovo Codice della cri-
si. Sono due binari che
non si incontrano mai,
in quanto diversi sono
gli scopi, anche se il ri-
corso all’art. 2409 c.c.,
chiamando in causa di-
rettamente il Tribunale
competente & ben f’
pregnante di ogni altro
istituto. La conclusione
alla quale si perviene &

si ed il recupero della

e repli-
cava di essersi attivato per
la risoluzione del problema
attraverso la ricerca di nuo-
vi finanziatori che apportas-
sero finanza esterna, non-
ché di voler procedere alla
cessione di alcune societa
controllate ritenute non pil

aziendale.

La lettura dellindicato
paradigma normativo in-
duce a ritenere, in forza
delle «anche» ¢

mente realizzabili.

La sentenza de qua as-
sume, quindi, dirimente
importanza alla luce del-
e

«nonché» un approccio pit
profondo, teso a minimizza-
re 'emersione di fattispecie
non solo di crisi

he apportate dal
dlgs n. 14/2019 al codice
civile circa i nuovi obbli-
ghi di corretta gestione in

S|
bensi ad esaltare anche il
concetto nella

dando ragione ai e

sua ampia accezione.

capo agli
difatti, i nuovi principi dn
cui all'art. 2086, c.c. vengo-
no poi richiamati agli artt.

al tribunale di cui allart.

E possibile, dunque, af-
fermare come Vinesistenza
o l'inadeguatezza degli as-
setti organizzativi, contabi-
li ed amministrativi rientri
indubbiamente nell’alveo
della mala gestio, intesa in
senso generale, che permet-

te il ricorso alla denuncia
g tribunale; mala gestio

abbastanza ovvia e peri-
colosa: la sentenza mette in
uce come non sia sufficiente
adottare espressioni di mero
esercizio labiale bensi oc-
corre, attraverso I'adozione
dei modelli di cui al nuovo
art. 2086 c.c., fare una pa-
noramica sull’assetto futuro
concretamente attuabile e
raggiungibile ¢, quindi, sulla
continuita dell'impresa.
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