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Presentazione

Il nostro terzo anno di aƫvità non ha purtroppo visto quell’accelerazione che sarebbe stata auspicabile,

espressa  da  un  aumento  significaƟvo  di  fruitori  dell’offerta  scolasƟca.  Pure,  tuƩo  questo  era  stato

ampiamente prevenƟvato ed è comunque doveroso notare che il progeƩo ha tenuto bene, conƟnuando a

perseguire gli scopi prefissaƟ.

Per onestà intelleƩuale giova probabilmente ribadire quanto deƩo in sede di bilancio lo scorso anno: per

quanto le realtà scolasƟche non formali siano ben riconosciute e apprezzate in Europa e nel mondo, nel

nostro Paese rimane ancora tuƩo da costruire, a dispeƩo di molƟ tentaƟvi succeduƟsi negli anni lungo tuƩa

la Penisola. Se questa è la premessa, non bisogna però certo perdersi d’animo!

Come sempre il plauso a tuƫ gli operaƟvi della CooperaƟva, soci e non soci, è d’obbligo. Se non si dovesse

alla dedizione che ognuno ha dimostrato nell’esercizio dei propri compiƟ si starebbe guardando a tuƩ’altra

situazione: non a una proposta vivace, che crede nei propri obieƫvi a dispeƩo delle difficoltà e cerca di

costruire anche laddove sembra ci sia poco terreno ferƟle; semmai a un apparato morente che ha da lungo

tempo geƩato la spugna.

Come per l’anno scorso i numeri di chi ha fruito dei nostri servizi si possono definire non soddisfacenƟ, e

ancora una volta per mancata espansione più che per compressione, nonostante integrazioni e qualche

gradito ritorno. Come sempre,  invece,  i  risultaƟ sono staƟ impeccabili:  la studentessa che frequentava

l’ulƟmo anno della secondaria di primo grado ha superato oƫmamente l’esame conclusivo del ciclo; stesso

dicasi  per  le  nostre  quinte  elementari  (oggi  re-integrate  proficuamente nel  pubblico)  e  per  ogni  altro

studente lungo tuƩo il ciclo formaƟvo.

Il picco raggiunto dal nostro Centro EsƟvo, poi, non è minimamente confrontabile con i risultaƟ già oƫmi

dell’anno  scorso.  L’allargamento  della  proposta  a  tuƩo  il  mese  di  Agosto  e  alla  prima  seƫmana  di

SeƩembre ha avuto un’accoglienza tale da rasentare i nostri limiƟ di capienza. Di tale ricezione possiamo

solo dirci graƟ ed è obbligo ricavarne un’indicazione per il futuro, affinché si mantengano, e forse anche si

superino, quesƟ importanƟ risultaƟ.

A SeƩembre di  quest’anno abbiamo deciso  di  integrare  alla  nostra  offerta  anche uno spazio  il  sabato

maƫna, a “geƩone” o abbonamento, per le età prescolari.  Nonostante non sia stato possibile aƫvarlo

concretamente, la sua ossatura organizzaƟva è pronta per entrare in funzione al verificarsi delle condizioni

di esistenza. Coglieremo certamente l’opportunità di riproporre questa iniziaƟva e pubblicizzarla nel modo

migliore possibile,  consapevoli  che potrebbe rappresentare un volano fondamentale anche per le  altre

aƫvità isƟtuzionali che porƟamo avanƟ.

Abbiamo mantenuto e rinsaldato le collaborazioni avviate l’anno passato. Per comodità di documentazione

le  ribadisco:  laboratori  gratuiƟ per  i  bambini  per  conto della “CooperaƟva Zico” e del  “Teatro Cinema
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Duomo”; presso la “CooperaƟva Sociale Kether” di Verona, realtà di educazione non-formale molto simile

alla nostra, conƟnuiamo a portare avanƟ corsi di potenziamento di matemaƟca per elementari e medie.

Sono staƟ riconfermaƟ i corsi di disegno e arƟgianato nel pomeriggio, a cui si sono aggiunƟ un percorso di

yoga e uno di spagnolo.

A margine abbiamo anche avviato una progeƩazione con CooperaƟve e altre realtà associaƟve che ha

portato alla realizzazione di una giornata a tema ludico; tra conferenze di qualità, workshop e ludoteca

aƫva per l’intera giornata,  la  proposta si  può definire un assoluto successo,  nonché pietra miliare per

future collaborazioni.

UlƟma, ma non meno importante, è stata avviata con successo l’offerta di ripeƟzioni per studenƟ lungo

tuƩo l’arco di studi nelle materie umanisƟche, linguisƟche e scienƟfiche.

Rimaniamo cerƟ che molto altro dovremo immaginare per dare non solo agio e stabilità alla nostra realtà,

ma anche la dignità che merita. Come sempre l’impegno e la fiducia non ci mancano.

La Presidente

Chiara Sartori
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Informazioni generali1

DaƟ anagrafici dell’organizzazione

- Ragione sociale: KIRGHISIA SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE IMPRESA SOCIALE 

- Indirizzo: VIA STACCHE 12 45100 ROVIGO 

- ParƟta Iva: 01617290299

-  Codice Fiscale: 01617290299

- Forma giuridica: CooperaƟva sociale 

- Data cosƟtuzione: 02 SeƩembre 2021

- Telefono: 3386893035

- Sito internet: www.zedrovigo.it

- Email: coop.kirghisa@gmail.com

- PEC: coop.kirghisia@pec.it

- Codice Ateco: 855990

Aƫvità previste da aƩo cosƟtuƟvo

Servizi per minori e adolescenƟ (anche con handicap) aƩraverso gesƟone di: comunità educaƟve ed auto-

educaƟve, spazi gioco, centri per l’infanzia, centri esƟvi e ricreaƟvi ed ogni altra Ɵpologia affine; servizi di

doposcuola,  tempo  per  le  famiglie,  sostegno alle  funzioni  genitoriali,  elaborazione  di  progeƫ educaƟvi

individualizzaƟ;  servizi  ludico-ricreaƟvi,  promozione  e  organizzazione  di  aƫvità  arƟsƟche,  ricreaƟve  e

culturali,  con  parƟcolare  aƩenzione  alla  promozione  musicale  territoriale  e  propedeuƟco-sporƟva;

promozione della formazione dei propri soci.

Principi di redazione del Bilancio Sociale

- Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enƟ del Terzo SeƩore ai sensi dell’art.14, comma 

1, D.lgs. N° 117/2017 e con riferimento alle Imprese Sociali, dell’art. 9, comma 2 D.L. n. 112/2017.

- Allegato A della DGR Regione Veneto N° 815 del 23/06/2020. Schema Ɵpo e Guida per la realizzazione 

uƟli per l’adeguamento all’obbligo di redazione annuale del Bilancio Sociale da parte delle CooperaƟve 

Sociali e dei loro Consorzi con sede legale nella Regione del Veneto.

1 Informazioni generali coerenti con le  Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo Settore ai sensi dell’art.14,
comma 1, D.lgs. N° 117/2017 e con riferimento alle Imprese Sociali, dell’art. 9, comma 2 D.L. n. 112/2017.
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Obieƫvi dell’Agenda 2030 

Chi siamo

KIRGHISIA  Società  CooperaƟva  Sociale  Impresa  Sociale  nasce  dalla

convinzione  che  il  vero  apprendimento  sia  sempre  soƩomesso  alla

curiosità e necessiƟ delle giuste condizioni per svilupparsi e diventare

davvero “uƟlizzabile”, non una mera collezione di nozioni che tra loro

non parlano. Se ciò appare assiomaƟco per gli adulƟ, tanto più lo è per

i bambini/e e ragazzi/e. 

Per  questo  KIRGHISIA  si  propone  di  accompagnare  gli  studenƟ

nell’appropriazione della cultura, anziché imporla con rigidi schemi. Si riƟene che la più importante arma a

disposizione del discente rimanga la permanenza di quel senso di meraviglia,  di  sƟmolo e di piacere che

sempre accompagna l’infante, ma che finisce presto per  perdersi nell’età scolare. Mantenere viva quella

fiamma, è la mission della nostra realtà. 

KIRGHISIA si propone di coadiuvare gli studenƟ nel loro cammino di apprendimento favorendone il senso di

responsabilità, di autogesƟone, portando fuori le cosiddeƩe “materie scolasƟche” dal comparƟmento stagno

entro  cui  vengono solitamente  percepite  e  presentate,  valorizzando  invece  l’influenza  di  ogni  sapere  o

disciplina sull’altra. In altri termini: presentando la Conoscenza come un unicum che sempre comunica e si

mescola nelle sue parƟ. 
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La nostra storia

KIRGHISIA nasce nel 2021 come evoluzione di precedenƟ realtà associaƟve, esperienze cominciate già nel

2015 e proieƩate verso temi quali l’apprendimento non formale, la promozione e gesƟone di spazi di qualità

per bambini/e e ragazzi/e, l’assistenza genitoriale. La convinzione che queste e molte altre aƫvità di natura

arƟsƟca,  culturale  e sporƟva (tuƩo ciò che, in altri  termini,  cosƟtuisce a  nostro avviso base fondaƟva e

compimento di una persona) necessitassero di una struƩura forte e solida, ha indoƩo i tre soci coinvolƟ sin

dall’inizio nelle aƫvità sopracitate a fondare la CooperaƟva Sociale KIRGHISIA; giunta al terzo anno di aƫvità,

KIRGHISIA ha seguito la formazione di decine studenƟ nella fascia d’età scolare 5-14 anni.

Nell’anno 2023 ha iniziato collaborazioni con altre realtà sociali della zona e non e ha conƟnuato ad ampliare

l’offerta formaƟva, fino a prevedere tre diversi corsi studi per le scuole medie aƫvi da SeƩembre 2024,

comprendenƟ materie quali Cinema, PiƩura, CriƟca del Teatro, Registrazione Musicale per citarne alcune. 

Mission

KIRGHISIA si occupa di apprendimento in tuƩe le sue forme, in parƟcolare per i ragazzi in età scolare. La

mission della cooperaƟva è aiutare ciascun ragazzo/a o bambino/a a costruire una sana autosƟma, nonché a

trovare il proprio metodo per appropriarsi realmente delle competenze necessarie a diventare adulto; per

fare  questo,  si  riƟene  che  il  lavoro  essenziale  degli  educatori  (da  noi  chiamaƟ  però,  semplicemente,

“accompagnatori”)  sia  sfuggire  a  schemi  precosƟtuiƟ  di  insegnamento,  ritenuƟ  ex  prisƟna migliori  e

universali,  nella  consapevolezza  che  ciascun  individuo  ha  prerogaƟve,  limiƟ,  interessi,  capacità  diversi;

proprio questo dato assiomaƟco dice che vi sono molte vie per raggiungere la montagna e KIRGHISIA intende

essere quel contenitore flessibile che può aiutare ciascun ragazzo a trovare la propria.
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Le aƫvità dell’anno

Gennaio 2024
Aƫvità di studio e 
integraƟve

La CooperaƟva ha conƟnuato a perseguire 
gli obieƫvi di supporto allo studio per i 
ragazzi frequentanƟ l’anno scolasƟco 
2024/25, senza far mancare aƫvità 
integraƟve quali Musica, aƫvità outdoor e, 
in collaborazione con altri enƟ della zona, 
sporƟve, visite museali e quant’altro.

Aprile 2024
Iscrizioni agli esami di 
fine anno

Le iscrizioni agli esami di idoneità o di 
Licenza Secondaria Inferiore vengono 
distribuite tra tuƫ gli IsƟtuƟ Comprensivi 
della ciƩà di Rovigo.

Giugno – Settembre 2024
Centro EsƟvo

Aƫvazione di aƫvità di Centro EsƟvo per 
tuƫ i mesi di Giugno e SeƩembre, che 
vedono la partecipazione di un gran 
numero di ragazzi oltre a quelli 
normalmente iscriƫ ai nostri servizi.
Tra le aƫvità proposte vi sono sport 
(pallavolo, calcio, skateboard per citarne 
alcune), giochi da tavolo, aƫvità con 
videogame vintage e molto altro. Il 2024 è 
stato un anno molto felice per la nostra 
proposta esƟva, concretandosi in un gran 
numero di iscrizioni.

Settembre 2024
Avvio nuovo anno 
scolasƟco, 
doposcuola e aƫvità 
pomeridiane 
complementari.

Nel riconfermare tuƩe le aƫvità già 
proposte negli anni precedenƟ, ci 
prepariamo all’inizio di un nuovo anno 
scolasƟco che vedrà l’integrazione di nuove 
aƫvità quali lo yoga e il corso di spagnolo, e
l’avvio dell’offerta di ripeƟzioni per tuƫ gli 
studenƟ esterni alla nostra realtà.
Si struƩura anche il servizio “Asilo del 
Sabato”, ad accesso singolo o in 
abbonamento, per offrire tempo di qualità 
alle famiglie nel fine seƫmana.

8



La Governance

KIRGHISIA è una cooperaƟva sociale caraƩerizzata dalla mutualità prevalente. La gesƟone è supportata dai

suoi organi statutari: assemblea dei soci, consiglio di amministrazione, presidente. Per il coordinamento della

sua gesƟone si avvale del seguente organigramma operaƟvo:

 

Composizione e funzioni degli organi di governo

Organo di governo ComponenƟ
Presidente  Chiara Sartori
Vice-Presidente  Irene BaraƩo
Consiglieri  Marco Paltanin

Organi Funzioni
Assemblea generale

a) approva il bilancio
b) procede alla nomina degli Amministratori;
c) procede all’eventuale nomina dei sindaci e del presidente del Collegio Sindacale
e, ove richiesto, del soggeƩo deputato al controllo contabile;
d) determina la retribuzione annuale degli Amministratori e dei Sindaci ove la carica 
non sia gratuita;
e) delibera sulle responsabilità degli Amministratori e dei Sindaci;
f) delibera sulle modifiche dello statuto sociale:
g) delibera un merito alla cosƟtuzione dei fondi per lo sviluppo tecnologico o per la 
ristruƩurazione o il potenziamento aziendale;
h) delibera su tuƫ gli altri oggeƫ aƫnenƟ alla gesƟone sociale riservaƟ alla sua
competenza dal presente statuto o soƩoposƟ al suo esame dagli Amministratori;

Presidente Presiede  l’Assemblea  del  Consiglio  di  Amministrazione,  constata  la  regolare
cosƟtuzione della stessa, accerta l’idenƟtà e la legiƫmazione dei presenƟ, dirige e
regola lo svolgimento dell’assemblea ed accerta i risultaƟ delle votazioni. La firma e
la rappresentanza sociale speƩano al Presidente, il quale può perciò, nei limiƟ e per
l’esecuzione  delle  delibere  dell’assemblea  e  del  consiglio  di  Amministrazione,
compire tuƫ gli aƫ che rientrano nell’oggeƩo sociale. Può con la sua sola firma
riscuotere  a  nome  della  società  da  qualsiasi  pubblica  amministrazione,  diƩa  o
privato le somme che a questa competono per qualsiasi Ɵtolo.

Consiglio di 
Amministrazione

Il  Consiglio  di  Amministrazione  è  invesƟto  dei  più  ampi  poteri  per  la  gesƟone
ordinaria e straordinaria della società, esclusi gli aƫ che la legge o lo statuto riserva
alla decisione dei soci.
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L’impegno della Governance nell’anno 2024

Indicatori di Governance 2024 2023
Numero incontri consiglio direƫvo 5 5
Ore di incontro Consiglio di Amministrazione 7,25 7,15

Numero assemblee nell’anno 1 1
Percentuale di presenza dei soci all’Assemblea 100% 100%
Under 35 presenƟ nel consiglio di amministrazione 0 0

Base Sociale e Risorse Umane

La compagine sociale al  termine del  2024 si  aƩesta  su un valore complessivo di  4.  Qui  di  seguito  sono

riportaƟ gli indicatori di sintesi riferiƟ a tale area.

Base Sociale 2024 2023

Soci lavoratori 3 3
Soci volontari 1 1
Totale Soci 4 4
Indicatori della base sociale 2024 2023

Età media dei soci 39,5 38.5
Percentuale maschi 25% 25%
Percentuale Femmine 75% 75%
Anzianità media di appartenenza alla CooperaƟva come soci 2,90 1,75

I lavoratori (soci e dipendenƟ non soci)

CooperaƟva KIRGHISIA ha operato nel  corso del 2024 per avviare e,  successivamente, dare conƟnuità e

stabilità ai propri servizi. Alcuni daƟ legaƟ alla gesƟone dei lavoratori soci e non soci ne sono tesƟmonianza: 

 la base sociale soci lavoratori si è mantenuta nell’anno 2024  a 3 unità;

 l’anzianità di servizio è pertanto aumentata rispeƩo all’inizio dell’aƫvità per i soci e per il lavoratore non

socio, tuƫ aƩualmente impiegaƟ al 31/12/2024;

 la forza lavoro si aƩesta su assoluta equità di genere, contando 2 maschi e 2 femmine.

 Tuƫ i contraƫ di lavoro applicaƟ sono part-Ɵme e a tempo indeterminato, indifferentemente per soci e

non soci. 
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La forza lavoro della cooperaƟva: indicatori di base 2024 2023

Soci lavoratori 3 3
Lavoratori non soci 1 1
Età media dei lavoratori (soci e non soci) 42 41
Anzianità media di servizio nella cooperaƟva 34,25 mesi 22.25 mesi
Percentuale lavoratori di età inferiore ai 35 anni 0% 0%
Altro

La forza lavoro della cooperaƟva: 2024 2023

Lavoratori diplomaƟ 1 1
Lavoratori laureaƟ 2 2
Percentuale lavoratori di età inferiore ai 35 anni 0% 0%

Applicazione contraƩo lavoro e formazione dei lavoratori 

Per il 2024, terzo anno di aƫvità della CooperaƟva, vengono di seguito riportaƟ i parametri principali di 

monitoraggio dell’eƟca aziendale rispeƩo alle condizioni di lavoro. In parƟcolare emerge:

 i contraƫ di lavoro sƟpulaƟ e applicaƟ rispeƩano il CCNL delle CooperaƟve Sociali e sono tuƫ a tempo

indeterminato, per soci e non soci.

 Aƫvità formaƟva che ha previsto il rinnovo di alcuni corsi essenziali, quali “Primo Soccorso” e BLSDA, a 

favore di alcuni lavoratori.

Indicatori di eƟca aziendale e impegno formaƟvo 2024 2023

Percentuale di contraƫ lavoro a tempo indeterminato 4 4
Contraƫ di lavoro a tempo determinato trasformaƟ nel corso dell’anno 0% 0%
Numero di Ɵrocini formaƟvi accolƟ 0 0
% lavoratori part Ɵme 100% 100%
Retribuzione orario lorda del livello contraƩuale più basso 8,64 8,03
Retribuzione orario lorda del livello contraƩuale più alto 8,64 8,03
Differenziale in % tra il livello più alto e più basso 0 0

I soci volontari

Nessuna nuova domanda di ammissione a socio volontario è pervenuta nell’anno 2024. 
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I daƟ economici per capire il sociale

Come già indicato in presentazione, il numero degli iscriƫ non ha subito le espansioni auspicate, nonostante

molte confortanƟ dimostrazioni di interesse. Ciò non ha favorito un incremento importante del faƩurato, il

quale  comunque  chiude  in  crescita  con  un  marginale,  eppur  evidente,  trend  posiƟvo  rispeƩo  ai  due

precedenƟ esercizi. Il costo del lavoro è invece cresciuto rispeƩo al 2023. Va inoltre considerato un aumento

già sin d’ora prevedibile in quest’ulƟma voce nell’anno 2025; se ne dovrà tener conto per compensarla con

dovuƟ incremenƟ di faƩurato. Il Centro EsƟvo ha comunque giocato un ruolo essenziale nella tenuta dei

conƟ e andrà curato con aƩenzione crescente anche nel 2025, affinché come obieƫvo minimo si riescano a

mantenere i risultaƟ del 2024.

Gli indicatori economici 2024 2024

Incremento costo del lavoro rispeƩo al 2023 + 4,5%
Incremento faƩurato rispeƩo al 2023 +7,8 %
Incidenza costo lavoro su cosƟ totali 75%
Dipendenza da fonƟ pubbliche 0%

I provenƟ. 

Come specificato poco sopra, e come già era accaduto nel 2023 rispeƩo al 2022, il 2024 ha presentato un 

leggero aumento rispeƩo all’anno precedente, aƩestandosi sulla cifra di euro euro 79.284,64. I provenƟ 

derivano per euro 79.058,75 dai servizi faƩuraƟ per prestazioni educaƟve, da abbuoni aƫvi per euro 58,75 e 

da euro 167,14 dal 5x1000 ricevuto.

Ricavi aƫvità isƟtuzionale Donazioni Altri
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I cosƟ d’esercizio 

I  cosƟ per il  2024 sono staƟ  78.976,15 euro. RispeƩo all’anno precedente, oltre alla  già citata mancata

espansione  degli  iscriƫ,  ha  pesato  principalmente  l’aggravio  delle  voci  afferenƟ  al  costo  del  lavoro.

Certamente rappresentano un costo sostanzioso, eppure inevitabile per garanƟre lo svolgimento dell’aƫvità,

le altre voci di spesa, sopraƩuƩo in riferimento al godimento di beni di terzi o ai materiali operaƟvi; e tuƩavia

il costo più rilevante rimane il costo del lavoro generato dagli operaƟvi.  

I provenƟ rispeƩo all’anno scorso sono lievemente aumentaƟ e i cosƟ calaƟ, ma hanno generato un modesto

uƟle di euro 308,49. Sarà necessario fare serie valutazioni sul contenimento delle spese, laddove possibile, e

sull’aƫvazione di quanƟ più servizi possibile per captare ulteriori fonƟ di provenƟ.
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I daƟ patrimoniali

A fronte delle considerazioni espresse poco sopra, tenuto conto della leƩura del daƟ riferiƟ a ProvenƟ e CosƟ

per l’anno 2024, il patrimonio neƩo è di  euro 4.152,99. Essendo chiaro che si dovranno prendere tuƩe le

necessarie misure per contrastare questo andamento, la struƩura patrimoniale ha permesso ancora una

volta di non pregiudicare le garanzie di conƟnuità lavoraƟva per i soci, nonché il numero, la qualità e la

costanza dei servizi offerƟ al territorio. 
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La sicurezza e la qualità nei servizi per i ragazzi

La CooperaƟva KIRGHISIA è ben consapevole della necessità di garanƟre la sicurezza nella propria struƩura,

sia per i lavoratori che per gli utenƟ, tanto più traƩandosi principalmente di minori. Il responsabile per la

sicurezza  della  CooperaƟva  (RSPP),  idenƟficato  nella  persona  della  Sig.ra Antonia  Bertagnon,  assicura  la

formazione obbligatoria per tuƫ i lavoratori e segue tuƫ gli adempimenƟ. Nel terzo anno di aƫvità, l’RSPP

ha garanƟto la conƟnuità nella formazione dei lavoratori e organizzato la prova periodica anƟncendio. 

All’interno della CooperaƟva Kirghisia sono presenƟ tre addeƫ anƟncendio e due addeƫ primo soccorso.

Operare in un contesto di rete sociale: il rapporto il territorio

Nell’anno 2024 la CooperaƟva Kirghisia ha conƟnuato a perseguire i propri obieƫvi statutari, e in parƟcolare

a garanƟre la prosecuzione del progeƩo di supporto allo studio per ragazzi in regime di istruzione parentale e

non. Come centro mulƟculturale e polifunzionale soƩo la denominazione ZED))) ha anche ampliato i servizi

agli esterni non frequentanƟ, con corsi di vario genere e sopraƩuƩo con il consolidamento del doposcuola e

delle ripeƟzioni.

A ciò vanno aggiunte le relazioni intessute con molte altre realtà della zona e non (Cinema Teatro Duomo,

Associazione “L’Odissea”, Zico CooperaƟva Sociale, Kether CooperaƟva Sociale etc.) nel tentaƟvo di creare

una rete virtuosa di enƟ che si occupano di sociale e, in special modo, di educazione e sensibilizzazione. 

In  tal  senso  si  riƟene  che  la  CooperaƟva  abbia  certamente  mantenuto  e  accresciuto  i  rapporƟ  di

collaborazione già impostaƟ l’anno precedente.

La gesƟone dei servizi

La struƩura dei servizi

La CooperaƟva conƟnua a perseguire i propri obieƫvi statutari, pur concentrandosi al momento sopraƩuƩo

sul progeƩo educaƟvo già avviato.

Si traƩa di un percorso educaƟvo e di apprendimento di Ɵpo non formale, a sostegno delle famiglie che

hanno scelto di avvalersi dell'educazione parentale (come da arƟcoli 30, 33, 34 della CosƟtuzione Italiana)

secondo idee e praƟche di seguito illustrate. Si rivolge a bambine/i e ragazze/i dai 4 ai 13 anni.

L’educazione non formale è un insieme di principi ed esperienze, unite a una praƟca organizzaƟva di Ɵpo

democraƟco, fondato sul confronto paritario (colleƫvo o individuale) tra adulƟ e bambini rispeƩo ai modi,

luoghi, tempi e contenuƟ dell’apprendimento. L’educazione non formale basa la relazione educaƟva adulto-

bambino sul riconoscimento delle inclinazioni individuali, quali mezzi per lo sviluppo dell’autonomia e della

libertà  di  scelta  dei  bambini.  Il  luogo  da  noi  privilegiato  per  la  messa  in  opera  di  principi  e  praƟche

democraƟche così intesi è ciò che chiamiamo Koinè democraƟca.
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La Koinè, che definisce in prima baƩuta la lingua comune greco-anƟca, rappresenta per estensione quel

processo di unità e federazione tra individui, di affinità e convergenza verso obieƫvi comuni. Nella  Koinè

democraƟca, adulƟ e minori imparano a conoscersi e a fidarsi  l’uno dell’altro.  Così,  pur valorizzando ed

esaltando  le  reciproche  differenze,  convergono  verso  lo scopo  condiviso  di  confrontarsi  e  scambiare

conoscenza, nel rispeƩo dell’individualità e nel riconoscimento della pari dignità.  

I bambini e le bambine, i ragazzi e le ragazze sono sempre portatori di esperienze, competenze e inclinazioni

dotate di valore.

Al  bambino  viene  riconosciuto  il  diriƩo  di  discutere  e  valutare  contenuƟ  e  metodi  del  proprio

apprendimento,  così  come  la  partecipazione  paritaria  alle  aƫvità  che  regolano  la  Koinè.  Partendo

dall’espressione delle proprie necessità (conosciƟve, praƟche) il bambino ha la possibilità di sperimentare nei

propri tempi e modi le conseguenze delle proprie scelte e la relaƟva assunzione di responsabilità. In questo

modo  egli  acquisisce  consapevolezza  di  sé  nel  mondo  e  cresce  nella  capacità  di  autosƟma  ed

autovalutazione.

L’apprendimento nella Koinè democraƟca comprende lo sviluppo di ogni talento e capacità della persona in

modo armonico e  integrale.  Nella  convinzione che ogni  frammento di  conoscenza possa  essere sempre

generato e rigenerato soltanto a parƟre dalle necessità del bambino, l’educazione non formale riconosce

l’ubiquità dell’apprendimento e rinuncia all’idea di trasmissione di un sapere precosƟtuito. 

Il  processo educaƟvo non formale pone al  centro la persona nella sua interezza,  compresi  i suoi  organi

sensoriali e il corpo nel suo insieme; da qui la possibilità del bambino di vivere la totalità degli spazi della

Koinè.

La Koinè democraƟca è uno spazio aperto, in cui un insieme di relazioni finalizzate ad uno scopo educaƟvo e

di  apprendimento vengono organizzate aƩraverso isƟtuzioni  di  democrazia  partecipata.  Le decisioni  che

riguardano l’organizzazione, a vari livelli  e con varie modalità, e le aƫvità della comunità vengono prese

all’interno di un’assemblea. Ogni membro, indipendentemente da età e ruolo, ha diriƩo di voto. Compito

dell’assemblea  è  anche  quello  di  stabilire  regole  e  sanzioni  che  disciplinano  la  gesƟone  degli  spazi,  le

responsabilità e i diversi aspeƫ della vita della comunità e di verificarne, con modalità condivise, l’efficacia.

La Koinè, in quanto spazio aperto, si pone in relazione con il contesto esterno: i nuclei familiari, il territorio, il

tessuto culturale, economico e produƫvo.

L’adulto-accompagnatore  ha  il  compito  di  affiancare  il  bambino  in  un  comune  processo  di

indagine/scoperta/creazione che è alla base del conoscere.

L’educazione  non  formale  riconosce  nell’esperienza  pregressa  dell’educatore-accompagnatore  e  del

bambino, così come nelle domande di quest’ulƟmo, il patrimonio aƩraverso il quale può essere generata

nuova  conoscenza.  Adulto  e  bambino  sono  sullo  stesso  piano  come  persone,  ma  la  loro  diversità  è

riconosciuta come fondamentale e dà luogo a diversi ruoli nel processo di apprendimento. Bambino e adulto

15



possono definire dei progeƫ di apprendimento condivisi. QuesƟ sono calibraƟ sulla base degli interessi e

capacità  dei  bambini.  Gli  obieƫvi  concordaƟ contengono una parte  di  saperi  tecnici  da  uƟlizzare  come

strumenƟ di lavoro. Lo sviluppo ulteriore dell’apprendimento è guidato dalle domande spontanee poste dai

bambini. 

L’adulto offre sempre la propria prospeƫva, onestà intelleƩuale e viva eredità di interessi/passioni; tuƩavia

sosƟene  le  energie  espresse  facendosi  all’occorrenza  “neutro”,  privilegiando  l’ascolto,  offrendo  delle

opportunità di indagine ai bambini,  traendo profiƩo dall’incidentalità  dell’apprendimento e favorendo un

impegno interessato,  sƟmolato da esperienze concrete  e  supportato da dinamiche di  mutuo aiuto tra i

bambini. L’educatore-accompagnatore incarna un approccio al processo del conoscere che valorizza faƟca e

riflessione criƟca per raggiungere i risultaƟ e riconoscere gli errori. Gli “errori” vengono idenƟficaƟ come

opportunità  in  un  comune  processo  di  riflessione  e  rielaborazione,  al  fine  di  favorire  l’autocorrezione.

L’educatore-accompagnatore ha cura di sƟmolare nel bambino il processo di ricerca, autoapprendimento e

autovalutazione.

Il cammino di studi viene svolto in ambiente di pluriclasse e in totale trasversalità, per ciò che concerne il

costante contaƩo con le  variegate  componenƟ della  Koinè democraƟca (età,  sesso,  differenze  culturali,

sociali, linguisƟche ecc.). Gli strumenƟ didaƫci uƟlizzaƟ da chi vive e praƟca il percorso (bambine/i, ragazze/i,

accompagnatrici/ori)  sono  spuri,  talvolta  prodoƫ  direƩamente  o  portaƟ  fortuitamente  dall’assieme  di

studio.  L’educazione che ne deriva  favorisce l’incidentalità;  è  dunque non direƫva,  informale/a-formale,

consapevole,  autonoma  e  sopraƩuƩo  non  “adultocentrica”.  Organo  che  fa  della  Koinè “organismo

partecipato in costante divenire”, è l’assemblea espressa in ritmi non vincolanƟ, quoƟdiani, seƫmanali e/o

straordinari. Il rapporto di voto tra bambine/i, ragazze/i, accompagnatrici/ori è espresso nella formula “one

person = one vote”, dunque ogni partecipante l’assemblea ha diriƩo di voto indipendentemente dall’età, dal

“ruolo”, dalla “condizione” naturale, sociale ecc. 

Il processo di valutazione è focalizzato sul raggiungimento degli obieƫvi conosciƟvi concordaƟ e sui risultaƟ

oƩenuƟ; fa leva in primo luogo sul confronto e l’autovalutazione e non implica in nessun caso un giudizio

sulla persona, centrando l’aƩenzione sull’efficacia percepita del processo di apprendimento: ciò in ragione

della ricerca condivisa di uno scambio veramente fruƫfero e vantaggioso. La relazione adulto-bambino nella

Koinè democraƟca è fondata sul rispeƩo reciproco. L’autorevolezza, che scaturisce dall’esperienza pregressa

e dalla capacità di relazione dell’educatore-accompagnatore, non giusƟfica un aƩeggiamento manipolatorio

volto ad indurre nel bambino qualsiasi forma di dipendenza dal giudizio dell’adulto. ParƟcolare aƩenzione è

posta nell’apprezzamento di risultaƟ come compimento di percorsi, favorendo così il piacere del fare.
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Situazione ragazzi frequentanƟ 2024 2023

Numero ragazzi iscriƫ totali 25 28
Fascia di età 4-6 4 3

Fascia di età 6-10 16 21

Fascia di età 11-14 5 4
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Analisi fasce di età dei ragazzi iscriƫ

2024 2023

La struƩura di operatori a supporto

Gli operatori: struƩura 2024 2023

Accompagnatori 4 4
Coordinatori 3 3
Facilitatori 0 0

Gli operatori: modalità di gesƟone 2024 2023

Ore di progeƩazione 12/
seƫmana

12/
seƫmana

Ore di coordinamento 4/
seƫmana

4/
seƫmana
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Le competenze trasversali

Competenza Numero di operatori specializzaƟ DeƩaglio sulla competenza
Rugby 1 Aƫvità in campo aƩrezzato
Cinema 1 Riconoscimento delle tecniche di regia

cinematografiche, meccanica della ripresa e
della riproduzione, analisi di pellicole di pregio

scacchi 1 Aƫvità integraƟva opzionale
ginnasƟca 1 1h/seƫmanale outdoor, aƫvità opzionale

La Ɵpologia delle aƫvità svolte

KIRGHISIA crede fermamente che l’ambiente di apprendimento sia fondamentale per mantenere vive le 

energie mentali e operare una virtuosa associazione studio-piacere. Di seguito sono indicate brevemente le 

ore di formazione e le ore di aƫvità outdoor, restando tuƩavia soƫnteso che ogniqualvolta fosse possibile, 

temperature e tempo meteorologico permeƩendo, si è predileƩa lezione nell’ampio parco a disposizione 

della sede della CooperaƟva. Si perpetua l’allargamento dell’aƫvità outdoor prevista per l’anno scorso, in 

conseguenza dall’aƫvazione del tempo pieno per aƫvità di doposcuola che prevede un’ulteriore ora di 

svago rispeƩo al tempo parziale.

La Ɵpologia delle aƫvità con i ragazzi (da definire unità di misura: ore, 
numero,etc)

2024 2023

Ore di aƫvità formaƟva in aula 4 /giorno 4 /giorno
Ore di aƫvità outdoor 3/giorno 3/giorno
Ore di incontri per aƫvità di incontri assembleari con i ragazzi 1/

biseƫmanale
1/

biseƫmanale

Il rapporto con le famiglie dei ragazzi

Aƫvità con le famiglie 2024 2023

Numero incontri nell’anno 3 3
Numero aƫvità svolte insieme ai genitori 0 0
Altre informazioni legate al rapporto con le famiglie – colloqui obbligatori 1 1

Il rapporto con le scuole del territorio

Rapporto con le scuole del territorio 2024 2023

Numero di scuole 5 5
% di esito posiƟvo esami per sostenere esami annuali 100% 100%
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L’effeƩo Covid 19 sulla gesƟone dei servizi

Come per il 2023, la permanenza del Covid-19, che ormai va probabilmente considerato tra le patologie

stagionali,  si  può ragionevolmente  ritenere del tuƩo ininfluente:  tuƩe le  aƫvità  si  sono  svolte senza la

necessità  di  mantenere  parƟcolari  misure  precauzionali  oltre  a  quelle  suggerite  dal  buon  senso  e  dai

protocolli Covid, tuƩora aƫvi. 

Piano di miglioramento per il 2025

Il 2024 ha visto la realizzazione e il consolidamento degli obieƫvi programmaƟci dell’anno precedente. Per il

2025 si prevede un uƟlizzo più spinto del sito web, non solo a scopo di promozione ma anche aƩraverso

l’automaƟzzazione di iscrizioni alla realtà non-formale o al Centro EsƟvo. Si è prevista ulteriore formazione

dei  lavoratori,  principalmente  aƩraverso  corsi  di  aggiornamento.  L’offerta  didaƫca  pomeridiana  si  è

ampliata prevedendo, oltre alla riconferma dei percorsi di disegno e arƟgianato, corsi di Spagnolo e Yoga. Il

doposcuola ha finalmente ospitato i primi studenƟ esterni alla nostra realtà e si sono finalmente aƫvate

ripeƟzioni individuali a richiesta rivolte a studenƟ su tuƩo l’arco di studi.

Per  il  2025  si  auspica  non  solo  il  mantenimento  e  consolidamento  delle  aƩuali  proposte,  ma  anche

l’aƫvazione  a  SeƩembre  del  denominato  “Asilo  del  Sabato”,  che  offre  tempo  di  qualità  a  geƩone  o

abbonamento per tuƫ i bambini in età prescolare.

Area
gesƟonale

Obieƫvo

Governance Messa in piena funzionalità del sito web con tuƫ i contenuƟ necessari; promozione 
aƩraverso questo mezzo e aƩraverso i social media.

Risorse
umane

Promozione della formazione aƫva per i lavoratori all’interno della CooperaƟva. Ciò potrà 
avvenire aƩraverso corsi a pagamento o proposƟ gratuitamente.

GesƟone
Servizi

Il piano di miglioramento in area gesƟone servizi prevede:
- potenziamento dell’offerta didaƫca, con l’aƫvazione di tre nuovi corsi disciplinari per la 
secondaria inferiore (musicale, linguisƟco e arƟsƟco), anche con l’aumento di eventuali 
collaborazioni esterne e l’inserimento di nuovi ambiƟ di disciplina (ad es. corsi di 
informaƟca, programmazione, grafica, design; aƫvità manuali; corsi di logica, filosofia, 
laƟno, greco, in preparazione alle scuole superiori).
- potenziamento dell’offerta pomeridiana con corsi di musica, scriƩura creaƟva, teatro, 
lingue, scacchi etc. nonché servizio di doposcuola e tempo di qualità.
- collaborazioni con altri enƟ del territorio per offerte in sostegno di ragazzi e giovani o di 
valorizzazione culturale, sporƟva, musicale.

GesƟone
economica

Aumento della capacità di gesƟone e captazione di studenƟ esterni al doposcuola e al 
Centro EsƟvo.
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