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Yonetici Ozeti

TURN projesi -"Metal, Kimya, Tekstil, Enerji ve insaat
Sektorlerinde, Endiistri lliskilerinin Dénglisel Ekonomi
Dogrultusunda Ele Alnmasi"- endustri iliskilerin ve
sosyal diyalogun doéngusel ekonomiye gecisi nasil aktif
olarak destekleyebilecegini arastiran ESF+
(SOCPL-2022-IND-REL) kapsaminda finanse edilen bir
Avrupa girisimidir. 2023-2025 yillari arasinda yurutuilen
proje, Iitalya, Ispanya, Slovakya, Arnavutluk ve
Turkiye'nin icinde bulundugu, bes ulkede, sendikalar,
arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslarindan
olusan ulusotesi bir ortaklig! icermektedir.

TURN'lGnNn temel amaci, metal, kimya, tekstil, enerji ve
insaatin yer aldigl bes stratejik sektére odaklanarak
uretim sistemlerinin ekolojik donusumundn
yonetilmesinde sosyal ortaklarin rolinu degerlendirmek
ve tesvik etmekti. Cunkl, bu sektorler sadece kaynak
yogun sektorler degil, ayni zamanda surdurulebilir ve
rekabetci bir Avrupa ekonomisine geciste kritik noktalari
da temsil etmektedir.

Hedefler
TURN bes temel hedefe odaklanmistir:

e Ulusal endustri iliskileri sistemlerinin dongusel
ekonomi ilkeleriyle ne olcude ortustugund analiz
etmek,

e scilerin déngisel ekonomi siireclerine katilimini
saglayan ya da engelleyen yasal ve kurumsal
cerceveleri degerlendirmek,



Farkl ulkelerden iyi uygulamalan ve
karsilastirmali bulgularn tanimlamak,

Egitim, diyalog ve kapasite gelistirme yoluyla
sendikalari ve isci temsilcilerini guclendirmek,

AB ve ulusal politika yapicilar icin kanita dayal
politika 6nerileri sunmak.

Yontem
Proje, cok katmanli ve katilimci bir arastirma yontemini
benimsemistir.

Politika belgeleri ve toplu s6zlesmeler lzerine
masa basi arastirmalar gerceklestirilmis,

Ulusal duzeyde vaka analizler ve sosyal taraflar,
sirket temsilcileri ve EWC'ler ile gorismeler
yapilmis,

Farkindalik, hazirlk ve ihtiyaclari o6lcmeyi
amaclayan anketler dizenlenmis,

Arnavutluk ve Tlrkiye'de, tilkeler arasi diyalog icin
iki ulusal Yuvarlak Masa Toplantisi diizenlenmis,
Cok dilli bir el kitabi hazirlanmis,

Sonuclarin yayginlastirilmasi icin Roma'da nihai
bir Avrupa Konferansi dlizenlenmistir.

Ulkeler, farkli politika ve dizenleyici yaklasimlari
temsil edecek sekilde secilmistir: italya ve ispanya
donglusel ekonomi konusunda ileri cercevelere ve
gelismis toplu pazarlik modellerine sahipken; Slovakya
bu alanda gecis slrecindedir, Arnavutluk ve Turkiye ise
yapisal ve kurumsal zorluklarla karsi karsiyadir. Bu
cesitlilik, sadece AB uye ulkeleri icin degil, aday ulkeler
icin de gecerli olabilecek iyi 6rneklerin ve eksikliklerin
tespitini saglamistir.



TURN'Un bulgular, endustri iliskilerinin sosyal acidan
adil bir donglsel dénusumu yonlendirmede stratejik bir
rol oynayabilecegini ve oynamasi gerektigini acikca
gostermektedir. Ancak bu mumkuin olabilmesi icin, ilgili
aktorlerin bilgi, kurumsal destek ve siyasi taninirlik ile
donatilmasi gerekir. Bu baglamda, cok uluslu isletmeler
dizeyinde 6ngoru, danisma ve esgudum saglayabilecek
EWC'lerin potansiyeline 6zellikle vurgu yapilmistir.

Proje sadece bilgi ve araclar tiretmekle kalmamis, ayni
zamanda surdurulebilir ve kapsayici sanayi donusumune
adanmis ulusotesi bir uygulayicr toplulugun da
guclenmesine katki sunmustur.



Ulkeler

Sektorler

Ana Hedef

Spesifik
Hedefler

Metodoloji

Ulusotesi
Yaklasim

Tematik
Odaklar

Beklenen
Sonuclar ve
Etkiler

italya, ispanya, Slovakya, Arnavutluk, Tiirkiye

Sendikalar, Arastirma Merkezleri, Sivil Toplum
Kuruluslari
Miihendislik, Kimya, Tekstil, Enerji, insaat

Kaynak yogun sektorlerde dongtlisel ekonomiye
ekolojik geciste endustriyel iliskilerin roliintin
artirilmasi

Endustri iliskileri sistemlerinin analizi ve bunlarin AK
ilkeleri ile tutarlilig

Calisan katiimi icin diizenleyici cercevelerin
degerlendirilmesi

iyi uygulamalarin belirlenmesi ve karsilastirmali
kiyaslamalar

Sendikalarin ve calisan temsilcilerinin gliclendirilmesi
Ulusoétesi degisimin tesvik edilmesi ve politika
yapicilar icin kanita dayali 6neriler

Mevzuat ve toplu pazarlik konusunda masa basi
arastirmasi

Vaka calismalari ve paydas gortismeleri (EWC'ler
dahil)

Farkindalik ve ihtiyac anketleri

Arnavutluk ve Tirkiye'de yuvarlak masa toplantilari
Cok dilli bulgular kilavuzu ve 6neriler

Roma'da son Avrupa konferansi

Farkli diizenleyici ortamlari temsil etmek lizere secilen
llkeler:

ITA/ISP= yerlesik AK sistemleri

SVK = gecis siireci

ARN/TUR = yapisal zorluklar

Sosyal diyalogun kapsayiciligl; sendikalarin, iscilerin,
cok uluslu sirketlerin ve EWC'lerin donglisel gecisteki
aktif roll

Sosyal ortaklarin becerilerinin ve mesruiyetinin
gliclendirilmesi; stirdlrtlebilir donlisime kendini
adamis ulusotesi bir topluluk olusturulmasi

Tablo. 1 Yonetici Ozeti Kutusu
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Giris

Dongusel ekonomiye gecis, glnumuz Avrupa'sinin
karsi karsiya oldugu en derin donusimlerden birini
temsil etmektedir. Bu sadece cevresel uyum ya da
teknolojik yenilik meselesi degildir. Aksine, toplumlarin
nasil Urettigi, calistig, tukettigi ve yonettigi konusunda
bir paradigma degisikligini gerektirmektedir- calisma
iliskilerinin, is stratejilerinin ve kurumsal mesruiyetin
temellerini etkileyen bir paradigma degisikligi.

Dongusel ekonomi, sanayi devriminden bu yana hakim
olan dogrusal, ckarma dayali ekonomik bulytume
modelini sorgular. "Al-yap-at" modelinden
"azalt-yeniden kullan-yeniden uret" modeline gecmek,
tedarik zincirlerinin yeniden yapilandirilmasini, sirket
icindeki rollerin yeniden tanimlanmasini ve vyesil
donusiumin  yeni esitsizliklerin  kaynagi  haline
gelmemesinin saglanmasini gerektirir. Bu karmasik
yeniden duzenlemede, endustri iliskileri dénusimuin
kenarinda degil, tam merkezindedir.

Buna ragmen, dongusel ekonomi ve calisma iliskileri
arasindaki iliski yeterince kuramsallastirilmamis ve
diuzenlenmemistir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Déngusel
Ekonomi Eylem Plani da dahil olmak uzere AB politika
cerceveleri "adil gecis" boyutunu giderek daha fazla
vurgulamaktadir. Yine de bu makro hedeflerin sirket
duzeyindeki uygulamalara, toplu pazarlik cercevelerine
ve katilimcr mekanizmalara donustiurulmesi duzensizdir
ve bazi durumlarda eksiktir. Cogu zaman cevresel
hedefler, teknokratik bir bicimde, isyerlerinin, iscilerin ve
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sendikalarin gunlik gerceklerinden kopuk bir sekilde
takip edilmektedir.

Bu kopukluk, 6zellikle EWC'lerin cevresel donisimi
ele alma konusundaki rolinin daha az gelistigi cok
uluslu sirketlerde daha belirgindir. Oysa bu yapilar,
stratejik  sdrdurilebilirlik  planlamasini katilimci
yonetisim ile bulusturma potansiyeline sahiptir - TURN
Projesi'nin de detayli bicimde inceledigi alanlardan biri
budur.

iste bu noktada TURN projesi, Akademik bir egzersiz
degil, Avrupa'nin yesil hedeflerinin nasil miuiizakere
edildigini, tartisildigini ve birlikte sekillendirildigini
anlamaya donuk siyasi ve sosyal bir arastirma girisimi
olarak devreye giriyor. TURN sadece ddéngusel
ekonomiye hazirlik degil, ayni zamanda kurumsal zeka ile
de ilgilidir. Sendikalar, isci temsilcileri, isverenler ve
politika aktorlerinin cevresel acidan surdurilebilir,
sosyal acidan adil ve ekonomik acidan direncli yeni
yonetisim modellerini nasil birlikte tasarlayabileceklerini
arastirmaktadir.

TURN bizi su sorulari yeniden disunmeye davet

ediyor:
(i) iklim-nétr bir Avrupa'da nasil bir (retim sistemi
istiyoruz? (ii) Haklardan ve istikrardan 6diin vermeden
donguselligi desteklemek icin ne tur bir calisma iliskisine
ihtiyvac var? (iii) Bu donisimin kurallarini kimler
belirliyor ve kim katiliyor?

Bu sorularin yanitlari sadece diuzenlemelerde veya
piyasa tesviklerinde degil, sosyal paydaslarin degisimi
ongorme, sektorler arasi isbirligine girme ve kurumsal
misyonlarini yenileme kapasitelerinde yatmaktadir. Bu
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anlamda, donglisel ekonomi sadece bir hedef degil,
muzakere edilen bir yolculuktur ve endustri iliskileri bu
muzakerelerin gerceklestigi aractir.

TURN projesi, donglsel ekonomiye iliskin farkl
diuzenleme gelenekleri, endustri iliskileri kalturleri ve
politika olgunluk duzeylerine sahip bes Ulkeyi
kapsamaktadir.

italya ve ispanya, her ikisi de giiclii sendika gecmisine
sahip AB uye Ulkeleri olarak, donglsel ekonomiyi ulusal
stratejilerine entegre etme konusunda en ileri ulkeler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle italya, cevre boyutunu
giderek daha fazla iceren saglam toplu sozlesme
mekanizmalariyla hem makro hem de mikro dlizeyde
dongusel uygulamalarda oncu bir konuma gelmistir.
ispanya'nin son yasal diizenlemeleri, isglicii ve cevre
onceliklerini uyumlu hale getirme ydniundeki ulusal
taahhuduniu yansitmaktadir.

Slovakya, AB'nin Yesil Anlasma cercevesine dahil
olmakla birlikte, daha karmasik bir tablo sergilemektedir.
Dongulisel ekonomiyi kurumsallastirma cabalari, 6zellikle
kamu-6zel sektoér girisimleri araciligiyla belirgindir,
ancak dongusel ekonominin toplu sézlesmelere ve
sektorel miuzakerelere entegrasyonu sinirli kalmaktadir.
Sendikalar bu konuyu henliz kesfetmeye baslamistir.
Aday ulke olan Arnavutluk, yapisal zorluklarla karsi
karsiyadir. Donglsel ekonomi kavrami, politika
soyleminde henliz yeni ortaya cikmakta olup, yasal
temelleri parcali ve operasyonel kilavuzlari sinirlidir.
Endustri iliskileri sektorler arasinda dengesizdir ve
ekolojik geciste sosyal ortaklarin potansiyel roll henuz
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yeterince gelismemistir, ancak yenilik ve katilimin oldugu
alanlar da bulunmaktadir.

Turkiye de benzer bir asimetri sergilemektedir. Sanayi
kapasitesi onemli ve cevresel kaygilar giderek artarken,
isgucu katilimi da dahil olmak Uzere dongusel ekonomiyi
destekleyen kultiurel ve kurumsal cerceveler henuz
emekleme asamasindadir. Bu baglamda, proje sadece
arastirma degil, ayni zamanda kapasite gelistirme islevi
de gormektedir.

Bu farkliliklar bir dezavantaj degildir. Aksine, Avrupa'nin
sosyo-kurumsal manzarasinin zenginligini
yansitmaktadir. TURN, farkli gidisatlar karsilastirarak,
aktarilabilir uygulamalarin, sistemik bosluklarin ve ortak
onceliklerin  belirlenmesini  saglayarak, dongusel
ekonominin farkli ekonomik cografyalarda sosyal olarak
nasil yonetilebilecegine dair daha derin bir anlayis
gelistirilmesini tesvik etmektedir.
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1. Ulusal Baglamlara Karsilastirmali Bakis

Donglisel ekonomi, cevresel surdurulebilirlik,
ekonomik rekabet glicli ve sosyal esitlik gibi cok boyutlu
bir mucadeleyi temsil etmektedir. AB, dongusel
ekonomiyi, Yesil Mutabakat ve sanayi stratejisinin
merkezine vyerlestirmis olsa da bunun uygulanmasi
buyuk  odlctde ulusal kapasitelere, kurumsal
yapilandirmalara ve kamu ve 6zel sektér aktorlerinin
olgunluk diizeyine baglidir. Bes farkli siyasi, ekonomik ve
sosyal yapiya sahip ulkeyi bir araya getiren TURN projesi,
donglisel ekonomiye gecisin farkli Avrupa cografyalari
ve yonetisim sistemlerinde nasil gerceklestigini analiz
etmek icin essiz bir firsat sunmaktadir.

Bu uilkeler, cekirdek liye devletlerden (italya, ispanya)
yeni Uye devletlere (Slovakya) ve aday ulkelere
(Arnavutluk, Turkiye) kadar AB yapilarina entegrasyon
dereceleri farkli asamalarda olan Ullkelerdir. Her lilke,
politika gelistirme, dizenleyici uygulama ve doéngusel
ekonomi ilkelerine baglilik acisindan farkl dizeylerde
bulunmaktadir. italya ve ispanya ulusal stratejiler,
sektorel planlar ve kurumsallasmis sosyal diyalog ile
desteklenen nispeten gelismis donglsel ekonomi
cercevelerine sahipken, Arnavutluk ve Turkiye genellikle
uluslararasi isbirligi ve bagiscilarin finansmani ile
desteklenen erken bir deneme asamasindadir. Slovakya,
AB hedefleriyle uyumlu ancak uygulama kapasitesini
hala glclendirmekte olan karma bir durumu temsil
etmektedir.
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Bu bolim, her baglamda dongusel ekonomiye gecisi
etkileyen temel sistemik unsurlari haritalandirmayi
amaclamaktadir:

o Yururlukteki yasal ve politik cerceveler;

e Dongisel ekonominin gelisimini destekleyen

kamu ve 6zel girisimlerin varlig;

e Sosyal ortaklarin ve sendikalarin gecis surecine

katilimi;

e Dongusel uygulamalarin ilerletilmesinde

isletmelerin oynadigi rol;

e Her bir ulusal deneyimden kaynaklanan temel

zorluklar ve firsatlar.

TURN  projesi, bu karsilastirmali  yaklasimi
benimseyerek sadece belirli ulusal yoérungeleri
vurgulamakla kalmamakta, ayni zamanda ortak
bosluklari, dlceklenebilir cozimleri ve yapisal gerilimleri
de belirlemektedir. Bu icgoruler, endustri iliskilerini
Avrupa ve cevresinde dongusel ekonominin
uygulanmasinin éninde bir engel degil, biritici glic olarak
konumlandiran kapsayici, etkili ve aktarilabilir stratejiler
tasarlamak icin gereklidir.

1.1 Mevzuat ve Yasal Cerceveler

Guclu ve tutarli bir yasal cerceve, donglisel ekonomiye
gecisi yonlendirmek ve hizlandirmak icin bir 6n kosuldur.
TURN ortak ulkeleri arasinda, ulusal dongusel ekonomi
politikalarinin olgunlugu, kapsami ve uygulanabilirligi
acisindan belirgin bir farklilasma vardir. Bu boélimde
italya, ispanya, Slovakya, Arnavutluk ve Tiirkiye'deki
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duzenleyici ortamlari sekillendiren temel stratejiler,
yasalar ve kurumsal itici glicler 6zetlenmektedir.

italya ve ispanya: Gelismis Diizenleyici Entegrasyon

italya ve Ispanya, Avrupa Déngiisel Ekonomi Eylem
Planlarina (2015 ve 2020) erkenden uyum saglayarak
dongusel ekonomi gecisine vyonelik surekli siyasi
kararlilk gostermistir. Her iki Ulke de kapsaml ulusal
stratejileri yururlige koymus ve bunlari genellikle
sektorel kilavuzlar, mali tesvikler ve bolgesel
uyarlamalar esliginde baglayic vyasal araclara
donustirmaustur.

« talya, déngiisel ekonomi ilkelerini kanunlastiran
Avrupa'nin ilk yasal cercevelerinden biri olan
22172015 sayili yasayr kabul etmistir. Bunu,
surdurulebilir kalkinma ve dongusel ekonominin
Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilik Plani'na (PNRR)
entegrasyonu icin Ulusal Strateji izlemistir.
Strateji kapsaminda, donglisel ekonomiye yonelik
inovasyon ve yerel uygulamalara 6nemli miktarda
fon ayrilmistir.

« lispanya, Iispanya Déngiisel Ekonomi 2030
Stratejisi ve ilk Eylem Plani (2021-2023) ile Atik ve
Kirlenmis Topraklar Hakkinda 7/2022 sayili Yasayi
onaylayarak Urin yasam dongusu yonetimi,
uretici sorumlulugu ve belediye atik sistemleri ile
ilgili yokamlalokler getirmistir.  PERTE CE
programi, 1,2 milyar avroluk finansman ile
kurumsal kapasiteyi daha da gliclendirmektedir.
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Her iki Ulkede de bolgesel yonetimler, glcli yerel
planlama ve uygulama ile donglusel ekonomi
politikalarinin sekillenmesinde aktif rol oynamaktadir.

Slovakya: Politika Uyumu, Sinirli Operasyonellestirme

Slovakya, Slovak Ddnglsel Ekonomi Yol Haritasi
(2020) gibi belgelerle AB'nin donglisel ekonomi
hedeflerine uyum konusunda o6nemli ilerleme
kaydetmistir. Ancak, uygulama dlzensiz ve vyetersiz
finansmanla devam etmekte olup, bakanliklar, kurumlar
ve yerel yonetimler arasinda koordinasyon sinirlidir.

Yasal altyapi mevcut olmakla birlikte, italya ve
ispanya'da goriilen stratejik stireklilik ve kurumsal takip
eksikligi bulunmaktadir. izleme mekanizmalari halen
gelistirilme asamasindadir ve 6zellikle KOBIi'ler ve
belediyeler icin ulusal hedefler ile pratik sonuclar
arasinda ucurum bulunmaktadir.

Arnavutluk ve Turkiye: Gelismekte Olan, Parcali
Cerceveler

Arnavutluk'ta donglsel ekonomi, geri donlsum,
kaynaginda ayirma ve yasam dongusunun uzatilmasini
vurgulayan 2020-2035 Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi
araciligiyla ulusal politika giindemine girmistir. Mevzuat
yaklasimi buylk 6lclide reaktif ve bagiscilar tarafindan
yonlendirilmektedir; dongusel ekonomi bilesenleri,
birlesik bir stratejiyle yonetilmek yerine sektorel
politikalara (cevre, enerji, sanayi) dahil edilmistir.
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Tirkiye, Sifir Atik Yonetmeligi (2019) ve Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (GUS) uygulamasi dahil olmak lizere
daha yapilandirilmis politika araclari gelistirmistir. Temiz
uretim, enerji verimliligi ve cevre sertifikasyonu (I1SO
standartlar) cesitli hilkiimet kanallari araciligiyla tesvik
edilmektedir. Ancak, bakanliklar arasindaki parcalanma,
tutarsiz uygulama ve zayif yerel uygulama, dongtisel
ekonomi ilkelerinin sistematik olarak benimsenmesini
engellemektedir.

Ozetlemek gerekirse, TURN iilkelerindeki yasal
diuzenlemeler net bir bélinme gostermektedir:

« talya ve ispanya: AB ile uyumlu konsolide yasal
cerceveler, cok dizeyli yonetisim ve finansman
mekanizmalari.

o Slovakya: lyi ifade edilmis stratejiler ancak sinirli
operasyonel erisim.

e Arnavutluk ve Turkiye: Buyuk dlclde dis destege
bagimli, parcali kurumsal baglantilara sahip, yeni
olusmakta olan duzenleyici ortamlar.

Bu cesitlilik, dongusel ekonomi mevzuatinin sadece
yururlige girmesinin degil, ayni zamanda islevsel hale
getirilmesinin, izlenmesinin ve sosyal acidan kapsayici
olmasinin da 6nemini vurgulamaktadir.

1.2. Kamu ve Ozel Sektor Girisimleri
Resmi mevzuatin otesinde, dongusel ekonomi
ilkelerinin ilerlemesi, kamu kurumlarinin uygulama

kapasitesine ve 6zel sektoriin proaktif katiimina blyik
Olctude baglidir. Bes TURN ulkesinde, cesitli programlar,
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ortakliklar ve pilot projeler, donglusel ekonominin nasil
test edildigini, yayildigini ve yerel kosullarina nasil
uyarlandigini, genellikle parcali ancak umut verici
sekillerde gostermektedir.

italya ve ispanya: Cok Diizeyli Aktivasyon ve Finansman
Sinerijileri

Hem italya hem de ispanya'da, dongiisel ekonominin
uygulanmasi merkezi koordinasyon ve boélgesel
girisimlerin  birlesiminden yararlanmaktadir. Kamu
aktorleri, genellikle  AB uyum fonlari ve
NextGenerationEU kaynaklari tarafindan desteklenen
ulusal ve bolgesel yatirim planlari baslatmistir.

« litalya'da Emilia-Romagna ve Lombardiya gibi
bolgesel yonetimler, eko-inovasyon, yesil satin
alma ve dongusel girisimciligi desteklemek icin
o0zel donglisel ekonomi platformlari, inovasyon
kimeleri ve kamu-6zel sektdor ortaklklan
kurmustur. Belediye konsorsiyumlari, Milano ve
Bologna gibi sehirlerin 6nculigunde, dongusel
atik yonetiminde énemli bir rol oynamaktadir.

e lispanya, kaynak verimliligi, eko-tasarim ve
malzeme geri kazanimina odaklanan buyuk 6lcekli
endustriyel projeleri finanse etmek icin PERTE CE
programindan yararlanmistir. Yerel yonetimler,
bolgesel merkezler araciligiyla arastirma
merkezleri ve 6zel sektor aktorleriyle isbirligi
yaparken, endustri onculugundeki girisimler
(6rnegin tekstil ve kimya sektorlerinde) kamu
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tesvikleri ve ulusal kurtarma fonlan ile
desteklenmektedir.

Her iki tUlkede de ddnglsel ekonomi sadece devlet
tarafindan yiritilen bir siirec degildir. is dinyasi
dernekleri, Universiteler ve sendikalar genellikle yerel
cozumlerin ve egitim programlarinin ortak yaraticilaridir.

Slovakya: Hibe Destegi ve Gelisen Ekosistemler

Slovakya'da dongusel ekonomi girisimleri genellikle
AB tarafindan finanse edilen pilot projeler veya Norvec
Hibeleri ve Horizon Europe gibi ikili isbirligi programlari
araciligiyla  baslatilmaktadir. En  6nemli  &rnek,
isletmeleri, sivil toplumu ve politika yapicilari bilgi, arac
ve vaka calismalari paylasmak Uzere bir araya getiren
Circular Slovakia platformudur. Platform, ulusal bir
referans noktasi islevi gorse de cografi ve sektorel
erisimi hala sinirlidir.

Kamu vyetkilileri, 06zellikle insaat ve belediye
hizmetlerinde munferit projeleri desteklemektedir,
ancak olceklendirme icin tutarli bir plan veya tesvik
cercevesi bulunmamaktadir.

Arnavutluk: Daginik Uygulamalar, Disa Bagimllik

e Arnavutluk'taki donglisel ekonomi girisimleri
proje bazli ve dis kaynaklidir ve genellikle GIZ,
EBRD veya UNDP'nin destegiyle uygulanmaktadir.
Bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

e Secilmis belediyelerde atik ayristirma ve geri
donusum icin pilot programlar;
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« Yesil KOBi'ler ve endiistriyel simbiyoz icin teknik

yardim;

e Genclerive yerel topluluklari hedefleyen dénglisel

ekonomi farkindalik kampanyalari.

Artan ilgiye ragmen, bakanliklar arasinda veya
merkezi hiukimet ile belediyeler arasinda sistematik bir
koordinasyon bulunmamaktadir. Bu durum kurumsal
ogrenmeyi ve pilot girisimlerin surddrdlebilirligini
sinirlamaktadir.

Tiirkiye: Ozel Sektériin Liderligi, Kamu Sektériiniin Gec
Kalmasi

Turkiye'de dongusel ekonomi, oOzellikle tekstil ve
otomotiv sektorlerinde, genellikle kurumsal girisimler
tarafindan yoénlendirilmektedir. Sun Tekstil ve Borusan
gibi sirketler, cogunlukla uluslararasi pazar
standartlarina uymak icin gelismis dongtisel ekonomi
araclari (izlenebilirlik, eko-etiketler, kaynak izleme)
uygulamaktadir.

Kamu tarafinda, Sifir Atik kampanyasi gorinurligua
artirmis ancak sanayi politikasiyla derin bir entegrasyon
saglanamamistir. Yerel vyonetimler, geri donusum
merkezleri veya akilli toplama sistemleri gibi déngusel
ekonomi ile ilgili uygulamalari denemektedir ancak
sonuclar tutarsizdir. Bazi Universiteler ve is dinyasi
dernekleri dongusel ekonomi ile ilgili egitim ve
arastirmalari tesvik etmekte ancak KOBI'ler veya isgiicii
piyasasi stratejileri Uzerinde etkisi sinirlidir.

Sonuc olarak, TURN ulkelerindeki déngusel ekonomi
ile ilgili girisimler sunu ortaya koymaktadir:

22



e Ulusal stratejilerin saglam temellere dayandigi

yiksek bélgesel dinamizm (italya, ispanya);

¢ Arnavutluk ve Slovakya'da bagislara bagimlilik ve

sinirli kurumsal streklilik;

e Turkiye'de piyasa odakli ancak koordinasyonsuz

bir yaklasim.

TURN projesi, kurumsal ve bilgi eksikliklerinin
giderilmesine katkida bulunarak, bilgi katalizori gorevi
gormus ve parcali ekosistemlerde ulusdtesi isbirligini
tesvik etmistir.

1.3. Sosyal Diyalog ve isci Sendikalarinin Katilimi

Endustri iliskileri sistemlerinin donglisel ekonomiye
gecise katki kapasitesi, kurumsal guclerine, temsil
guclerine ve uyum yeteneklerine blyuk olcude baglidir.
TURN lkelerinde, sendikalarin donglisel ekonomiye
katilmi, yapilandirilmis, kurumsallasmis katilimdan
sinirli veya proje bazli katilim arasinda 6nemli farkliliklar
gostermektedir.

Ispanya ve italya: Kurumsallasmis ve Gelisen Modeller

ispanya'da cevre ve dongiisel ekonomi ile ilgili
konularda sosyal diyalog, ulusal ve sektorel cercevelere
resmi olarak dahil edilmistir. Sendikalar (CCOO, UGT)
danisma organlarinda, toplu pazarlkta ve sirket
dizeyinde cevre yonetisiminde aktif rol oynamaktadir.
Toplu sozlesmelerde Cevre Delegesi figlirinin yaygin
olarak benimsenmesi, sendikalari yesil donusumde aktif
aktorler olarak konumlandiran 6nemli bir yeniliktir.
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italya'da, dongiisel ekonomi resmi anlasmalarda daha
az kanunlastirilmis olsa da cevresel kaygilar sektorel
Toplu is Soézlesmeleri ve Konfederasyonlar Arasi
protokollere giderek daha fazla entegre edilmektedir.
Sendikalar (CGIL, CISL, UIL) donglsel ekonomiyi isci
egitimi, surddrudlebilir Gretim ve isyeri glvenligini
ilerletmek icin bir platform olarak giderek daha fazla
kullanmaktadir. Sendikalarin yerel subeleri, atik azaltma
ve tedarik zinciri seffaflig gibi dénglsel ekonomi ile
baglantii  konularin pazarlik edilmesini deneme
asamasindadir.

Slovakya: Yapisal Bosluklar, Gelisen Farkindalik

Slovakya'nin endustri iliskileri sistemi, sendika
yogunlugunun dusuk ve toplu pazarlik kapsaminin sinirli
olmasi nedeniyle nispeten zayiftir. Sonuc olarak,
dongusel ekonomi resmi duzeydeki diyalogdan buyuk
Olcide haric tutulmaktadir. Bununla birlikte, Circular
Slovakia gibi girisimler, sendikalari resmi muzakere
yetkisi olmasa da farkindalik kampanyalarina ve paydas
danismalarina dahil etmeye baslamistir. Dizenli katilim
imkanlari blyik 6lctide kullanilamamaktadir.

Arnavutluk ve Tiirkiye: Parcali Katilm, Artan ilgi

Arnavutluk'ta sendikal hareket parcali ve yetersiz
kaynaklara sahiptir. Donglisel ekonomi ile ilgili diyalog
gayri resmidir ve bluyuk Olcude,
sendika-isveren-hukimet arasinda calismanin cevresel
boyutu hakkinda tartismalarin baslatilmasina yardimci
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olan TURN gibi bagiscilar tarafindan desteklenen
projeler tarafindan yiritilmektedir. Toplu pazarlikta
cevre maddeleri nadiren yer almaktadir ve
surdurulebilirligi endustri iliskileri icine entegre etmek
icin kurumsal bir mekanizma bulunmamaktadir.

Turkiyeise karisik bir tablo sunmaktadir. Turk Metal ve

Oz iplik-is gibi biyilk sendikalar déngiisel ekonomi
temalariyla ilgilenmeye baslasa da bu ilgi genellikle
resmi diyalogdan ziyade farkindalik yaratma ve egitimle
sinirlidir. Cevresel konular, sektorel toplu s6zlesmelerde
marjinal kalmaya devam etmekte, ancak klresel tedarik
zincirlerinde yer alan sirketlerle ortakliklar yoluyla
yenilik potansiyeli bulunmaktadir.

Olgunluk ve yapi farklliklarina ragmen, birkac kesisen

egilim ortaya citkmaktadir:

e Resmi kanallarin mevcut oldugu verlerde
sendikalar, 6zellikle isyeri temsilciligi ve egitim
gorevlileri yoluyla donglsel ekonominin kilit
destekcileri olarak hareket edebilirler,

e (evresel rollerin vyasal olarak taninmasi
(ispanya'da oldugu gibi) sendikalarin mesruiyetini
ve etkinligini artirir,

e Endustri iliskilerinin daha zayif oldugu Ulkelerde,
TURN gibi projeler katiimi hizlandirabilir, ancak
katilmin  sdrdirdlebilirligi yapisal destege
baglidir,

e TuUm ulkelerde, dongusel ekonominin toplu
pazarlik surecine sadece teknik bir konu olarak
degil, temel bir isglcu gundemi olarak dahil
edilmesi gerekmektedir.
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Bu karsilastirmali inceleme, yesil donusumun teknolojik
degisim kadar sosyal inovasyona da ihtiyac duydugu
fikrini pekistirmektedir. iscilerin ve temsilcilerinin
yapilandirilmis katibmi olmadan, doénglsel ekonomi
sosyal acidan korlesebilir veya daha da kotusdu, sosyal
acidan gerilemeye yol acabilir.
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TEMEL CIKARIMLAR - SOSYAL
DIYALOG VE SENDIKALARIN
KATILIMI

Sosyal diyalog Ulkeler
arasinda dengesizdir; italya ve
ispanya en kurumsallasmis ve
aktif modelleri
sergilemektedir

g Slovakya, yeni ortaya ¢ikan
sektorel ve sektorler arasi

bl girisimlerle birlikte bir gecis
b @¥ asamasindadir
&

¢ Arnavutluk ve Turkiye,
sendikalarin déngusel

Toplu pazarlik ekonomi politika yapiminda

uygulamalarina zayif temsil giici ve sinirli

cevresel boyutlarin o

entegre edilmesi taninirhg gibi yapisal

ihtiyaci giderek sinirlamalarla karsi karsiyadir

artmaktadir

~ Ddngusel ekonomiye geciste sosyal taraflarin
rolinln gii¢lendirilmesi igin egitim, mesruiyet ve
erken danisma hayati 6nem tasimaktadir.

Tablo 2 Temel Cikarimlar Kutusu
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1.4. Yesil Donlisumde Sirketlerin Rolu

Ozel sektdr, dongiisel ekonominin  hayata
gecirilmesinde, duizenleyici cercevelerin ve toplumsal
beklentilerin is modellerine, Uretim sistemlerine ve
tedarik zinciri uygulamalarina donustiurulmesi
konularinda merkezi bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte, sirketlerin yesil donlisume katilim sekilleri,
pazarda maruz kaldiklari duzenleyici baskilara,
finansmana erisimlerine ve ic kapasitelerine bagli olarak
TURN ulkelerinde 6nemli 6lctde farklilik gostermektedir.

italya ve ispanya: Stratejik Entegrasyon ve Organize
Inovasyon

italya ve ispanya'da, dzellikle moda, enerji, kimya ve
insaat sektorlerindeki buyuk sirketler, dongulsel ekonomi
ilkelerini kurumsal stratejilerine giderek daha fazla dahil
etmektedir. Bu cabalar genellikle asagidakiler tarafindan
yonlendirilmektedir:

e ABdirektiflerine uyum,

e Yesil liderler olarak pazar konumlandirmasi;

o itibar tesvikleri ve paydas baskisi.

Inditex, Repsol, Mapei ve Luxottica gibi sirketler, is
buyumesini dénglsel ekonomi inovasyonuyla uyumlu
hale getirme potansiyelini gostermektedir. Her iki Ulkede
de kamu finansmani, sektorel rehberlik ve sendikalarin
katilimi, sirketler ve  ekosistemleri arasinda
yapilandirilmis bir diyalogun kurulmasini saglamaktadir.
Ancak, kiiciik ve orta olcekli isletmelerin (KOBI'ler)
katilimi sinirli kalmaktadir. Bazi kiimelenmeler ve tedarik

28



zinciri ortaklklarn dongltsel ekonomi deneyimlerini
desteklerken, daha genis KOBi segmenti genellikle teknik
bilgi, finansal kisitlamalar ve idari karmasiklk gibi
zorluklarla micadele etmektedir.

Slovakya: Dis Etkenlere Bagimlilik

Slovakya'da déngusel ekonomi ile ilgili uygulamalar
cogunlukla AB tarafindan finanse edilen inovasyon
projelerine katilan veya cok uluslu deger zincirlerine
entegre olan sirketlerde goriulmektedir. Yerel firmalar
nadiren bagimsiz olarak dongusel ekonomi stratejileri
baslatmaktadir. Sdrdurulebilirligse genel yaklasim,
dongusellige vyapilan stratejik yatirmlarin sinirli
olmasiyla birlikte, reaktif ve uyum temelli olmaya devam
etmektedir. Sirketlerin atik yonetimi veya eneriji
tasarrufunun Otesinde dongusel ekonomiyi
benimsemeleri icin cok az tesvik bulunmaktadir.

Ayrica, sektorler arasi koordinasyon zayiftir ve bilgi
paylasimi icin platformlar hala gelisme asamasindadir.
Circular Slovakia gibi girisimler, donglsel ekonomi
ilkelerine daha sistematik bir is dinyasi katilimiicin bir ilk
adimi temsil etmektedir.

Arnavutluk: izole Uygulamalar, Yapisal Engeller

Arnavutluk'ta 6zel sektor, donglisel ekonomiye parcali
bir katiim sergilemektedir. Bazi buyuk veya uluslararasi
baglantilari olan sirketler, 6zellikle metal, enerji ve
perakende-insaat sektorlerinde, temel doéngusel
uygulamalar (6rnegin geri donisum, atik ayristirma,
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enerji geri kazanimi) benimsemistir. Ancak bunlar
genellikle entegre stratejiler olmaktan ziyade, izole,
bagislarla desteklenen veya itibar amacli eylemlerdir.

Cogu isletme, ozellikle de KOBIi'ler, déngiisel
ekonomiye donusumini baslatmak icin farkindaliktan,
araclardan veya tesviklerden yoksundur. Yapisal
engeller arasinda kayit disilik, krediye sinirli erisim,
vasifli personel eksikligi ve yetersiz devlet destegi yer
almaktadir.

Tiirkiye: Kiiresel Pazar Baskisi ve ic Bosluklar

Turkiye'de dongusel ekonomiye katilim, buyuk élclde
tekstil, otomotiv ve metal gibi kilit sektdrlerin kiresel
entegrasyonu tarafindan yonlendirilmektedir. ihracata
yonelik firmalar, 6zellikle AB miusterilerine tedarik
saglayanlar, donglsel ekonomi ile ilgili sertifikalar,
izlenebilirlik sistemleri ve dijital yenilikleri
benimsemektedir. Bu degisimler genellikle yuksek
standartli pazarlarda rekabet gucunu korumak amaciyla
uyum odaklidir.

Onci firmalar sirdirilebilirlik raporlamasi ve (riin
inovasyonuna yatinnm yaparken, daha genis sanayi
tabani, dzellikle KOBI'ler, énemli bir uygulama acigiyla
karsi karsiyadir. Ozel girisimler ile ulusal déngiisel
ekonomi stratejileri arasinda koordinasyon da sinirlidir
ve bu stratejiler parcali bir yapiya sahiptir.

Tum TURN ulkeleri genelinde, birkac kesisen yansima
ortaya cikmaktadir:
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e Dobngusel ekonomide kurumsal liderlik, ihracata
actk veya kurumsal ortakliklari olan bulyuk
firmalarda daha yaygindir.

o KOBi'ler sistematik olarak vyetersiz destek
almaktadir ve ozel tesviklere, teknik yardima ve
basitlestirilmis  dluzenleyici yollara ihtiyac
duymaktadir.

« s diinyasi dernekleri ve sanayi kiimelenmelerinin
roltd, bosluklari doldurma ve inovasyonu
Olceklendirme konusunda giderek daha 6nemli
hale gelmektedir.

e Sirket uygulamalan ile kamu politikas! arasinda
net bir uyum saglanmazsa, donglisel ekonomi
sistemik bir donusumden ziyade nis veya
sembolik bir taahhit olarak kalma riski
bulunmaktadir.

Nihayetinde, yesil donisim ancak isletmeler déngusel
ekonomi uygulamalarini  benimsemekle kalmayip,
kapsavyici, olculebilir ve toplumsal uyumlu bir degisimin
ortak ureticileri olduklarinda basarili olacaktir.

1.5. Ulkelerdeki Zorluklar ve Firsatlar

Donglisel ekonomiye gecis, ortak kiiresel hedefler
kadar yerel kisitlamalarla da sekillenmektedir. TURN
ortak ulkelerinin karsilastirmali analizi, gecisin hizini,
kapsamini ve kapsayiciligini etkileyen bir dizi yapisal
zorlugu ve ortaya cikan firsatlari ortaya koymaktadir.
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italya
Zorluklar:

e Dongusel ekonomi temalarinin toplu pazarliga
entegrasyonu esit degildir.

e KOBI'ler finansman ve gelismis déngiisel ekonomi
uygulamalarini benimseme konusunda engellerle
karsilasmaktadir.

Firsatlar:

e Guclu kurumsal ve bolgesel yonetisim.

e Dongusel ekonomi inovasyonu konusunda
dinamik endustri kimeleri ve sektoérel diyalog.

e Ulusal ve AB stratejileriyle (PNRR) uyumlu kamu
finansmanu.

Ispanya
Zorluklar:
o Ozerk topluluklar arasinda dongiisel ekonominin
uygulanmasinda esitsizlikler.
e Ulusal mevzuata ragmen belediyelerin geri
donusum oranlarinin dusuk olmasi.

Firsatlar:
o Konsolide yasal ve mali cerceveler.
e (evresel yonetisimde sendikalarin

kurumsallasmis rolu.
e Dongusel ekonomide, 6zellikle tekstil ve insaat
sektorlerinde is dinyasinin liderligi.

Slovakya
Zorluklar:
e Pilot projeler disinda donglusel ekonominin
gorunurlugunun dusuk olmasi.
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e Kurumsal koordinasyon ve sendikalarin
katiiminin zayif olmasi.

« Ozellikle KOBIi'ler arasinda 6zel sektériin sinirli
inisiyatifi.

Firsatlar:

o Kapasite gelistirme ve deneyim kazanma icin bir
kaldirac olarak AB finansman.

o Bulylyen paydas aglan (6rnegin Circular Slovakia
platformu).

e Sanayi vyenilenme stratejilerinde donglsel
ekonominin ana akim haline getirilme potansiyeli.

Arnavutluk
Zorluklar:
e Parcaliyasal ve kurumsal ortam.
e Yiksek cOp sahasi bagimuligi ve dusuk geri
donusum altyapisi.
e Dobnglusel ekonomi tartismalarinda sosyal
ortaklarin resmi rolinun asgari duzeyde olmasi.
Firsatlar:
« Inovasyona giris noktalari saglayan bagisci odakli
pilot projeler.
o Metal, enerji ve insaat sektorlerinde 6zel sektorin
artan ilgisi.
e Farkindalik ve diyalog icin bir katalizor gorevi
goren TURN Projesi.

Tlirkiye
Zorluklar:
e Politikalarin parcali olmasi ve sinirli uygulama
alanu.
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Kamu girisimleri ile kurumsal stratejiler arasinda
uyum eksikligi.

Cogu toplu sozlesme ve sosyal diyalog forumunda
dongusel ekonominin yer almamasi.

Firsatlar:

ihracata yonelik sektérlerde inovasyonu tesvik
eden uluslararasi pazar baskisi.

Tekstil ve otomotiv sektorlerinde kurumsal en iyi
uygulamalar.

Sendikalarin surdirulebilirlik ve isci egitimine olan
ilgisinin artmasi.

Bu ulkeler arasi bakis acisi, baglamsal engeller
farklilk gosterse de ortak temalarin ortaya ciktigini
gostermektedir:

Yonetisim ve politika tutarliliginin giclendirilmesi
ihtiyaci,

Hedefli destek vyoluyla KOBIi'lerde déngiisel
ekonominin 6lceklendirilmesinin 6nemi,

Cevresel donusumler konusunda sosyal diyalogu
kurumsallastirma potansiyeli,

Sirket onculigundeki inovasyonu kamu politikasi
hedefleriyle uyumlu hale getirme firsati.

Bu zorluklari farkli ama koordineli bir sekilde tanimak
ve bunlara yanit vermek, verimli oldugu kadar adil,
kapsayici ve topluma entegre bir donglisel ekonomi insa
etmek icin hayati 6nem tasimaktadir.
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W Dinglsel Ekonomi Politikas Olguniugu B Sosyal Diyalog KOBI Katilimi
B Sendikalann Rol

8
6
4
0
ital\_ra (Kimya, Ispanya (Tekstil, Slovakya Arnavutiuk (Metal, Tlrkiye (Tekstil,
Ingaat) Enerji) (Otomotiv) Ingaat) Otamaotiv)

Tablo 3. Ulke Basina Temel Faktorler Kutusu
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2. Sirket Vaka Calismalari ve Sektorel
Uygulamalar

Dongulisel ekonomiye gecis, kurumsal yapi, ekonomik
yapilar, endustri iliskileri kulturleri ve sektore o6zgu
dinamikler tarafindan sekillendirilen ulusal gercekliklere
gomuladur. Bu bélum, TURN projesine katilan bes ulke
olan italya, ispanya, Slovakya, Arnavutluk ve Tiirkiye'nin
derinlemesine bir analizini sunarak, dongtsel ekonomi
ilkelerinin cesitli Avrupa ve aday Uulkelerde nasil
yorumlandigl, uygulandigi ve muzakere edildigine dair
baglamsal bir bakis sunmaktadir.

Bu bélumin temelini olusturan ulusal raporlar, tlke
uzmanlari ve proje ortaklari tarafindan masa basi
arastirmalari, paydas gorismeleri, anketler ve kurumsal
vaka calismalarina dayanilarak hazirlanmistir. Her
bolimde asagidakiler vurgulanmaktadir:

e Dobngusel ekonominin uygulanmasina rehberlik eden
duzenleyici ve stratejik cerceveler,

e Yesil dontsumuin sekillenmesinde veya buna yanit
vermede sosyal ortaklarin rold,

e Kamu ve o0zel sektor isletmelerinin dongusel
modellerin gelistirilmesine katilimi,

o Baslica zorluklar ve eksikliklerin yani sira umut verici
uygulamalar ve cogaltilabilir yaklasimlar.

Varligr ve faaliyetlerinin diger analiz edilen llkelere
gore cok daha kokli oldugu italya ve ispanya'ya 6zel
onem verilmistir. Bunun nedeni, yapilandirilmis calisan
temsilciligine sahip cok uluslu sirketlerin yogunlugu,
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guclli sendika entegrasyonuna sahip olgun endustri
iliskileri sistemleri ve calisanlarin danisilmasina iliskin
2009/38/EC sayili Direktifin daha ileri dlzeyde
uygulanmasi gibi faktorlerin birlesimidir. Bu baglamda,
EWC'ler, buyuk isletmelerde surdurulebilirlik
stratejilerini  etkileme ve dongusel gecislerin
yonetisimine katilma konusunda, halen sinirli da olsa,
potansiyelini gdstermistir. ilgili durumlarda, bu
ulkelerdeki vaka calismalar, EWC'lerin cevresel karar
alma sureclerine ve ulusottesi diyaloga katilimini
vurgulayan tematik kutular icermektedir.

Bu karsilastirmali bakis acisi, TURN'Un izole vaka
calismalarinin 6tesine gecerek, AB dlzeyinde politika
yapimina, ulusal stratejilere ve ulusotesi sendika
eylemlerine bilgi saglayabilecek kaliplar, asimetriler ve
kaldirac noktalari hakkinda icgoriler elde etmesini
saglamaktadir. Bu bolumun vyapisi, lUlke bazinda bir
formati (Bolim 2.1 ila 2.5) izlemekte ve her bir ulusal
baglamda dénglisel ekonomiye gecisin isglicl sistemleri,
sosyal diyalog ve sektdrel kalkinma yollariyla nasil
kesistigine dair ayrintili bir bakis sunmaktadir.

2.1.italya
2.1.1. Doéngiisel Ekonominin Ulusal Cercevesi

italya, uzun siredir cevresel doénisim ve
surdurulebilir sanayi politikasina yonelik stratejik
taahhidinu ortaya koymustur. Donglusel ekonomi
ilkelerini ulusal mevzuata resmi olarak entegre eden ilk
AB liye (ilkelerinden biri olan italya, kademeli olarak
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saglam bir yasal ve kurumsal cerceve olusturmustur. Bu
cercevenin temel tasi, atik 6nleme, malzeme yeniden
kullanimi ve eko-inovasyon icin yasal bir temel getiren
221/2015 sayili yasadir.

Bu baglayicilik, italya'nin AB Déngilisel Ekonomi Eylem
Plani'na (2015 ve 2020) uyumuyla daha da giiclendirilmis
ve Surdirulebilir Kalkinma Ulusal Stratejisi (2017) ile
NextGenerationEU tarafindan finanse edilen ve dénglsel
ekonomiye iliskin yatirrmlara 6nemli kaynaklar ayiran
Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilik Plani (PNRR) ile daha da
netlestirilmistir.

Bolgesel diizeyde, italya'nin cesitli bolgeleri
(Emilia-Romagna, Lombardiya, Veneto gibi) kendi
dongusel ekonomi stratejilerini ve atik yonetim planlarini
kabul ederek, cevresel hedeflere ulasmada bdlgesel
ybnetisimin  dnemini  vurgulamistir. italya, temel
dongusel ekonomi gostergelerinde de nispeten iyi
performans gostermektedir: AB'nin en yuksek geri
donusum oranlarindan birine sahiptir ve doéngusel is
modellerini benimseyen sirketlerin sayisi giderek
artmaktadir.

2.1.2. Endiistri iliskileri ve Sosyal Ortaklarin Rolii

Guclt  sektorel pazaruk ve  yapilandirilmis
isveren-sendika diyaloguna dayanan italyan endiistri
iliskileri sistemi, dongusel ekonomi ile ilgili temalarin
toplu sozlesmelere entegrasyonu icin verimli bir zemin
saglamaktadir. Sendikalar, ozellikle CGIL, CISL ve UIL,
muzakere platformlarinin bir parcasi olarak cevresel
surdurulebilirligi kademeli olarak benimsemistir.
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Yesil Mutabakat Sireci, sosyal diyalogda tematik bir
oncelik haline gelmistir ve genellikle cevresel egitim,
yesil Uretim sureclerinde saglik ve guvenlik ve kurumsal
stratejilerde donguselligin tesvikine iliskin maddeler
iceren konfederasyonlar arasi protokoller ve sektorel
anlasmalarla desteklenmektedir.

Ulusal ve bolgesel duzeydeki girisimler, sendika
federasyonlarinin, genellikle kamu yetkilileri ve isveren
orgutleriyle koordineli olarak, cevre yonetisimi ve
danismasina giderek daha fazla dahil oldugunu
gostermektedir.

2.1.3. Sektorel Odaklanma ve Sirket Katilimi

TURN projesi, Italya'nin déngiisel ekonomiye
yaklasimini  simgeleyen farkli sektorlerde faaliyet
gosteren birkac 6nemli sirketi inceledi:

o Saviola (ahsap geri doniisimu), kapali dongu
uretimi ve geri kazanilmis malzeme
kullanimindaki yenilikciligiyle 6ne cikmaktadir.

e Essilor Luxottica (moda/optik) tasarim ve tedarik
zinciri yonetimine dongusel ekonomi ilkelerini
dahil etmistir.

o Mapei (kimya/insaat) eko-verimli ardn
inovasyonuna ornek teskil etmektedir.

e Michelin, Marelli, Wartsila ve Thales Alenia
Space, buyuk sanayi oyuncularinin donguselligi
yuksek teknoloji Uretimi ve mobilite sektorlerine
nasil entegre ettiklerine dair 6rnekler
sunmaktadir.
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Bu ornekler, ozellikle cevre sertifikalar, malzeme
izlenebilirligi ve dongusel tedarik uygulamalarinin
mevcut oldugu durumlarda, cok uluslu liderlik ve KOBI
inovasyonunun bir arada var oldugunu vurgulamaktadir.

2.1.4. Temel Bulgular ve Zorluklar

italya'nin deneyimleri sunlari géstermektedir:

e AB hedefleri ile mevzuat ve politika uyumu
oldukca ileri diizeydedir.

e Endustri iliskileri, sektorler arasinda
entegrasyonun hala dengesiz olmasina ragmen,
cevre konularinda giderek daha fazla harekete
gecmektedir.

« KOBI'ler, sinirli kaynaklar ve finansmana erisim
nedeniyle dongusel ekonomiyi uygulamak icin
hala yetersizdir.

e Mesleki egitim, ozellikle dongusel ekonomi ve
dijitallesme konusunda, yesil donusumde isci
katilimini ve beceri gelistirmeyi saglamak icin bir
onceliktir.

italya o6rnegi, giicli kamu-dzel sektdr-toplum

isbirligine dayali, cok aktorli ve bdlgesel temelli bir
yaklasimin, sosyal uyumu korurken donguselligi
hizlandirmak icin  kilit 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

2.2.ispanya

2.2.1. Dongusel Ekonominin Ulusal Cercevesi
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ispanya, dongiisel ekonomi icin kapsaml bir politika
ve duzenleyici cerceve tanimlama konusunda onemli
ilerlemeler kaydetmistir. AB direktifleri ve Avrupa Yesil
Mutabakatini temel alan ispanya, 2020 yilinda ispanya
Donglisel 2030 Stratejisi'ni, ardindan da 1. Dongusel
Ekonomi Eylem Plani'm (2021-2023) baslatmistir. Bu
cerceveler, malzeme kullaniminin azaltilmasi, geri
donusum, atik 6nleme ve sera gazi emisyonlar icin
sayisal hedefler belirlemektedir.

Ulke ayrica, déngiisel ekonominin uygulanmasi icin
yasal bir altyapi olusturarak, o6zellikle atik tretiminin
azaltilmasina ve geri donusum  sistemlerinin
ivilestirilmesine odaklanan 7/2022 sayiii Atik ve
Kirlenmis Topraklar Kanunu'nu kabul etmistir. Buna ek
olarak, ispanya'nin Kurtarma Plani'nin stratejik bir
bileseni olan PERTE Dongusel Ekonomi Programi, tekstil,
plastik ve yenilenebilir enerji ekipmanlan dahil olmak
uzere kilit sektorlerde dongusel ekonomiye ydnelik
inovasyonu desteklemek icin 6nemli miktarda kamu fonu
(1,2 milyar avronun Uzerinde) seferber etmektedir.

ispanya'nin ademi merkeziyetci idari yapisi, dongiisel
ekonominin genellikle bolgesel dizeyde uygulanmasi
anlammna gelmektedir. 2023 itibariyle, on yedi 6zerk
topluluktan on birinde dongusel ekonomiye iliskin 6zel
stratejiler veya yasalar bulunmaktadir. Bu cesitlilik yerel
uyumun saglanmasina olanak tanirken, bolgeler
arasinda koordinasyon, tutarlilik ve uygulama acisindan
eksiklikleri de ortaya cikarmaktadir.
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2.2.2. Endiistri iliskileri ve Sosyal Ortaklarin Rolii

ispanya, sendika birimleri ve secilmis isci
konseylerinden olusan ikili temsile dayali yapilandirilmis
bir endustri iliskileri sisteminden yararlanmaktadir.
Baslica konfederasyonlar olan CCOO ve UGT, cevre ve
donglsel ekonomi konularinda oldukca aktiftir.

Kurumsal duzeyde, sendikalar Ekonomik ve Sosyal
Konsey ve cesitli sektorel ve bdlgesel organlar
araciligiyla sosyal diyalog platformlarina katilmaktadir.
Cevresel surdurulebilirlik, 6zellikle buyuk sirketlerde ve
sektorel anlasmalarda (6rnegin kimya, cimento) taninan
Cevre Delegeleri araciligiyla toplu pazarliklara giderek
daha fazla dahil edilmektedir.

ispanya isci Yasasi'nin 64. Maddesi, isci temsilcilerine
cevresel bilgileri alma ve tartisma hakkini resmen
vermektedir. Bu yasal hukim her zaman tam olarak
uygulanmasa da sendikalarin doénglusel ekonomi
gecislerine katilimi icin gucli bir temel saglamaktadir.

Sendikal orgltler, 6zellikle CCOO'nun teknik vakfi
ISTAS-FIM araciligiyla, toplu sozlesmelere cevre
maddeleri dahil etmek icin egitim programlari, miuzakere
protokolleri ve araclar gelistirmistir. ispanya, resmi
sirket yapilarinda Cevre Delegesinin rolunu taniyan lider
ulkelerdendir.

2.2.3. Sektorel Odaklanma ve Sirket Katilimi
ispanya'nin is diinyasi vaka calismalar, 6zellikle

cevresel etkisi yuksek sektorlerdeki buyuk sirketler
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arasinda dongusel ekonomiye glclu bir baglilik oldugunu
gostermektedir:

o Inditex (tekstil): Dongusel inovasyon merkezi, tim
tasarimcilar icin eko-tasarim zorunlulugu ve 14
ortak Cevre Komisyonu araciligiyla glticlu sendikal
diyalog.

» Navantia (gemiinsa): Sifir atik stratejisi, kapsam 3
karbon muhasebesi ve sendika katilimli ortak bir
surdurulebilirlik yonetisim yapisina sahip kamu
sirketi.

e Holcim (insaat): CO. vyakalama ve vyeniden
kullanma, atiklarin birlikte islenmesi ve déngusel
malzemelerle ilgili AB projelerine katilm
konularinda 6ncu.

e Repsol, Seat, Velcro, Siegfried: Her biri,
sendikalarin ~ farkli  duzeylerde  katilimiyla
dongisel ekonomi ile ilgili inovasyonu
benimsemistir.

Sektorel ornekler, dongusel ekonomi cabalarinin,
tanimlanmis  sdrddrudlebilirlik — stratejileri olan  ve
duzenlemeler, piyasa itibari veya klresel deger
zincirlerinden gelen baski altinda olan buyuk sirketlerde
en gicli oldugunu ortaya koymaktadir. KOBI'lerin
katilimi, idari karmasiklik ve mali kisitlamalar nedeniyle
genellikle sinirli kalmaktadir.

2.2.4,. Temel Bulgular ve Zorluklar

ispanya, asagidakilerle desteklenen olgun ve dinamik
bir donguisel ekonomi cercevesi sunmaktadir:
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« iddiali ulusal mevzuat ve finansman araclari (6rn.
PERTE CE).

o Ozellikle biiyiik sirketlerde (st diizey sendikal
katilim.

e (evre Delegesi rolu gibi iyi gelistirilmis cevresel
katilim mekanizmalar.

Ancak, bazi zorluklar devam etmektedir:

e Dusuk belediye atigi geri donusum oranlari
(%38,6) ve yiiksek cop sahasi bagimliligi.

e Ulusal ve bélgesel yonetisim duzeyleri arasinda
parcalanma.

« KOBi'lerde ve sektorler arasinda déngiisel
ekonomi uygulamalarinin esit olmayan sekilde
uygulanmasi.

e Dongusel ekonomi hedeflerinin daha gucli bir
sekilde koordinasyonu ve uygulanmasi ihtiyaci.

ispanya 6rnegi, giicli kurumsal mekanizmalarin ve

sendikalarin katiliminin déngusel ekonomiye gecisi nasil
destekleyebilecegini, ancak basarinin politika, uygulama
ve tum diuzeylerdeki katilim arasindaki tutarliliga bagl
oldugunu da géstermektedir.

EWC'lerin Analiz Edilen Sirketlerdeki Roliiniin Ozeti

TURN projesi kapsaminda, sirket vaka calismalarinin
analizi, ilgili bircok isletmede Avrupa Calisma
Konseylerinin (EWC) varligimi ve isleyisini ortaya
koymustur.

Ozellikle italya ve ispanya'da, aktif EWC'lerin varligl,
ulusotesi yonetisim  mekanizmalarinin  dongtsel
ekonomiye gecisi nasil destekledigini anlamada onemli
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bir faktor oldugu ortaya ckmistir. Asagidaki tablo,
faaliyette olan bir EWC'ye sahip her sirketicin, bu organin
cevre politikalarini sekillendirmede ve sendikal katilimi
tesvik etmede oynadigi ana rolleri 6zetlemektedir.

Ulke

Sirket

Essilor
Luxottica

Michelin

Inditex

EWC
Statiisu

Aktif

Aktif

Aktif

EWC'nin Rolii

EWC, Avrupa'daki tesisler arasinda
bilgi ve istisare icin ulus otesi bir
forum gorevi gérmektedir. TURN
projesi baglaminda, sendika
temsilcileri EWC'nin sirketin cevre
stratejisini, 6zellikle de 'Eyes
Circularity' programini destekleme
potansiyeline dikkat cekmistir.
Donglisel ekonomi yénetisimine
henliz sistematik olarak dahil
olmamakla birlikte, roltinin
gelismekte oldugu gortilmektedir.
EWC, Grubun surdurilebilirlik
yonetisiminin temel bir bilesenidir
ve Kiresel Cerceve Anlasmasi ile
desteklenmektedir. Konseyin ulusal
sendikalarla koordine edilen
faaliyetleri, cevre politikalari ve
dongtlisel ekonomi girisimleri
hakkinda diyalogu kolaylastirirken,
ayni zamanda egitim ve
yapilandirilmis sendika katilimini da
tesvik etmektedir.

EWC tamamen islevseldir ve yerel
Cevre Komisyonlari agi tarafindan
desteklenmektedir. Avrupa
sahalarindaki eylemlerin koordine
edilmesinde, eko-tasarimin tesvik
edilmesinde ve cevresel
performansla baglantili tesvik
programlarinin mizakere
edilmesinin desteklenmesinde kilit
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bir rol oynamaktadir.

Holcim Aktif EWC, isyeri saglik ve glivenlik

Espana komiteleri ile sinerji icinde cevresel
izleme ve diyaloga katkida
bulunmaktadir. Ispanyol sendika
delegeleri, 6zellikle COz geri
kazanimi ve atiklarin yeniden
kullanimi projeleri olmak tizere
doéngusel cimento Uretimindeki en iyi
uygulamalarin paylasilmasi icin bir
platform olarak degerini
vurgulamislardir.

Tablo 4 EWC'lerin Roll
2.3. Slovakya
2.3.1. Dongiusel Ekonominin Ulusal Cercevesi

Slovakya, donglisel ekonomiye gecis de dahil olmak
Uzere Avrupa Birligi'nin cevre hedeflerine kademeli
olarak uyum saglamistir. Son vyillarda, dénglsel
ekonomiyi ulusal stratejilerine entegre etmek icin 6nemli
adimlar atmistir. Slovakya Donglisel Ekonomi Yol
Haritasi (2020), AB Yesil Mutabakati ve 2020 Déngusel
Ekonomi Eylem Plani ile uyumlu temel sektorleri, araclan
ve hedefleri belirleyerek politika planlamasi icin bir
temel olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Slovakya'da doénglisel ekonomi
ilkelerinin  uygulanmasi, 0Ozellikle daha olgun
ekonomilerle karsilastirildiginda, henuz erken ve
deneysel bir asamadadir. Ulke, halkin bilinclendirilmesi,
kurumsal koordinasyon ve sektérler arasi isbirligi
acisindan hala zorluklarla karsi karsiyadir. Ornegin, atik
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yonetimi politikalari nispeten ileri diuzeydedir, ancak
dongusel ekonominin uretim ve tedarik zincirlerine daha
genis 6lcude entegrasyonu henliz yayginlasmamistir.

Circular Slovakia Platformu (bir kamu-6zel sektor
ortakligl) gibi bazi girisimler, politika ve uygulama
arasindaki ucurumu kapatmaya yardimci olmakta ve
isletmeleri, STK'lari, belediyeleri ve akademik aktorleri
bir araya getirerek dongusel cozumler gelistirmekte ve
tesvik etmektedir.

2.3.2. Endiistri iliskileri ve Sosyal Ortaklarin Rolii

Slovakya'nin endustri iliskileri ortami, Bati Avrupa
ulkelerine kiyasla daha merkezi ve daha az
kurumsallasmis bir sosyal diyaloga sahip olan
post-sosyalist mirasindan etkilenmistir. Sendika Uyelik
orani son yillarda dusus gostermis olup, toplu pazarlik
kapsami halen mutevazi dizeydedir. Bununla birlikte,
Sendikalar Konfederasyonu (KOZ SR) cevre ve
surddrulebilirlik  konulariyla giderek daha fazla
ilgilenmeye baslamis olsa da donglisel ekonomiye 6zgl
konular sendika glndemlerinde henuz yeni yeni yer
almaktadir.

Toplu sozlesmelerde veya isyeri danisma
prosedurlerinde dongusel ekonominin resmi olarak
entegre edildigine dair cok az 6rnek bulunmaktadir. Hem
isverenler hem de isci temsilcileri arasinda teknik egitim
ve farkindalk eksikligi, yapilandirilmis katiimin
potansiyelini sinirlamaktadir. Sosyal taraflarin ulusal
dizeyde dongiusel ekonomi planlamasina katilimi
artmakla birlikte, tutarsizllk devam etmektedir.
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Dongtlisel ekonomi, halen isglicl veya sosyal bir mesele
olmaktan cok, teknik veya cevresel bir mesele olarak ele
alinmaktadir.

2.3.3. Sektorel Odaklanma ve Sirket Katilimi

Birkac Slovak sirketi, cogunlukla cok uluslu tedarik
zincirlerinin veya AB tarafindan finanse edilen inovasyon
projelerinin etkisiyle, dongusel ekonomi uygulamalarini
kesfetmeye baslamistir. Kimya ve otomotiv sektorleri,
eko-tasarim, malzeme ikamesi ve enerji verimliligi
alanlarinda bazi erken asama denemeler yapmaktadir.
Ancak, KOBi'lerin cogu hala déngiisel ekonomi ilkelerini
benimsemek icin farkindalik, kapasite veya tesviklerden
yoksundur. Kamu finansmani mevcuttur, ancak
genellikle erisimi karmasik olarak algilanmaktadir. Sirket
diuzeyinde donglusel ekonomi ile ilgili baglayic
yukumluliklerin olmamasi, uyumun otesinde hareket
etme baskisini azaltmaktadir. iyi uygulama &rnekleri
munferit kalmakla birlikte, Circular Slovakia gibi
platformlar, kamu alimlari, insaat ve ambalajlama dahil
olmak Uzere bilgi alisverisini ve pilot girisimleri aktif
olarak tesvik etmektedir.

2.3.4. Temel Bulgular ve Zorluklar

Slovakya deneyimi, o6nemli firsatlar ve vyapisal
kisitlamalar iceren, yeni gelisen ve dengesiz bir dongusel
ekonomi manzarasi ortaya koymaktadir:

e AB ile politika uyumu mevcuttur, ancak uygulama
parcali ve yavastir.
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e Dobnglusel ekonomi konusunda sosyal diyalog,
sendikalarin diuslik kapasitesi, zayif resmi
mekanizmalar ve kurumsal tesviklerin eksikligi
nedeniyle sinirlidir.

o lsletmelerin katiimi, biyiik 6lciide dis (6zellikle
AB diizeyinde) baskiya veya proje bazl
finansmana baglidir.

o Ozellikle sosyal ortaklar ve yerel yénetimler
arasinda kapasite gelistirmeye buyuk ihtiyac
vardir.

Bu zorluklara ragmen Slovakya 6rnegi, farkli aktorleri
harekete gecirmek ve denemeleri desteklemek icin
koalisyon olusturma platformlarinin (Circular Slovakia
gibi) 6nemini gostermektedir. Yeterli destek ve daha
gucli sosyal ortak katiimiyla Slovakya, dongtsel
ekonomi ilkelerini ekonomisine marjinal bir sekilde
benimsemekten, bu ilkeleri yapilandirilmis bir sekilde
entegre etmeye gecebilir.

Analiz Edilen Sirketlerde, EWC'lerin Roliiniin Ozeti -
U.S. Steel Kosice

EWC'nin Rolii
EWC: Aktif (Dolayli Katilim)

U.S. Steel KoSice, cok uluslu U.S. Steel Europe
grubunun bir parcasi olarak, isleyen bir Avrupa isci
Konseyi ile baglantilidir. Slovak sendika temsilcileri,
katilmin her zaman dogrudan olmasa da EWC'nin
ulusotesi bilgiye erisimi saglamada ve kurumsal yeniden
yapilandirma ve surdurulebilirlik konusunda sinir otesi
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diyalogu kolaylastirmada o6nemli bir rol oynadigini
belirtmistir. TURN projesinde, bu EWC'nin varligi,
dongusel ekonomiye 06zgl kararlar Uzerindeki etkisi
sinir olsa da cevresel ve orgutsel degisiklikleri
ongormek icin stratejik bir kanal olarak gorulmustur.

2.4. Arnavutluk
2.4.1. Dongusel Ekonominin Ulusal Cercevesi

Arnavutluk, 2020-2035 Ulusal Atk Yonetimi
Stratejisinin  kabul edilmesiyle desteklenen atik
yonetimine o©ncelikli olarak odaklanarak déngusel
ekonomiye gecis surecini baslatmistir. Bu strateji,
dogrusal bir modelden atik ayristirma, Urun yasam
dongisinun uzatilmasi ve artan geri donisum
oranlarina dayali bir modele gecmeyi amaclamaktadir.

Planlamadaki ilerlemeye  ragmen, uygulama
kirilganligint korumaktadir. 2022 itibariyle, evsel atiklarin
sadece %18'i geri dondstirilirken, %80'inden fazlasi
cogu yasadisi veya standartlara uygun olmayan cop
sahalarina gonderilmektedir. Ulke, sinirli altyap, zayif
kurumsal kapasite ve cevre kanunlarinin vyetersiz
uygulanmasi gibi sistemik sorunlarla karsi karsiyadir.

Arnavutluk hentz bir AB lUye devleti degildir, ancak
politika yonelimi, Bati Balkanlar icin AB Yesil Guindemi ile
uyum da dahil olmak tzere AB'ye katilim sureclerinden
guclu bir sekilde etkilenmektedir. GIZ ve EBRD dahil
olmak Uzere bircok uluslararasi bagisci, teknik yardim ve
finansman programlari araciligiyla dénglisel ekonomi ile
ilgili girisimleri desteklemistir.
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2.4.2. Endiistri iliskileri ve Sosyal Ortaklarin Rolii

Arnavutluk'un endustriiliskileri sistemi, disik sendika
uyelik orani, sinirli toplu pazarlik kapsami ve sosyal
diyalogun zayif kurumsallasmasi ile karakterize edilen
bir gelisme asamasindadir. Ancak, surdurulebilirlik
gecislerinde sosyal ortaklarin katiimini artirmak icin
cabalar sirmektedir.

TURN'Un ortagr olan Arnavutluk Sanayi Calisanlari
Sendikalan Federasyonu, dongusel ekonomiyi
savunuculuk ve egitim faaliyetlerine entegre etmeye
baslamistir. isciler ve sendika temsilcileri arasinda
farkindalik henliz gelisme asamasindadir, ancak kapasite
gelistirme oturumlari ve paydas diyaloglar bilgi
eksikliginin giderilmesine yardimci olmaktadir.

Ulusal Calisma Konseyi (NLC) Gcli danisma organi
olarak gorev yapmaktadir, ancak henuz cevre
sorunlarina yonelik 6zel bir yaklasim gelistirmemistir.
Ayrica, toplu pazarlik s6zlesmelerinde cevre maddeleri
nadirdir ve dongusel ekonomi konulari ana akim
muzakerelerin disinda kalmaktadir.

2.4.3. Sektorel Odak ve Sirket Katilin

Arnavutluk raporu, 6zellikle metal isleme, enerji ve
tekstil sektorlerinde donglsel ekonomi ilkelerini
deneyen birkac sirketi ©6ne cikarmaktadir. Bunlar
arasinda sunlar bulunmaktadir:

e Kurum International (metal enduistrisi): hurda

metal kullanarak celik geri donusimu ve enerji
verimliligi uygulamalari ile ilgilenmektedir.
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e Fabrika e Energjisé: alternatif enerji kaynaklarini
tesvik etmekte ve endustriyel simbiyozu
arastirmaktadir.

e Megatek (perakende-insaat): dongusel lojistik
alaninda faaliyet gostermektedir ve secici atik
toplama sistemleri uygulamaktadir.

Ancak, cogu isletme, o6zellikle KOBi'ler, déngiisel
ekonomi girisimlerini uygulamak icin teknik ve mali
kapasiteden yoksundur. Mali tesviklerin, yesil kamu
alimlari mekanizmalarinin veya duzenleyici baskinin
olmamasi, donglusel uygulamalarin benimsenme
oraninin dusuk olmasina katkida bulunmaktadir.

Ayrica, isletme stratejileri ile isglicu katilimi arasinda
sinirli bir baglanti bulunmaktadir ve bu da hem ekonomik
hem de sosyal acidan adil bir gecisi zorlastirmaktadir.

2.4.4 Temel Bulgular ve Zorluklar

Arnavutluk, donglusel ekonomiye gecisin ilk
asamalarinda olan bir llke profiline sahiptir ve asagidaki
ozelliklerle karakterize edilebilir:

e Bagisc odakli glicli destek ve AB hedefleriyle
uyum;

e Altyapi, kanun uygulama ve kurumsal kapasite
alanlarinda 6nemli eksiklikler;

e Gelismekte olan ancak zayif sosyal ortak katilimi;

o Sistematik destek olmaksizin sirket duzeyinde
izole uygulamalar.

Bununla birlikte, TURN projesi, sendikalar, isverenler
ve politika kurumlarn dahil olmak uzere paydaslar
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arasinda diyalog ve farkindalik olusturulmasina yardimci
olmustur. Arnavutluk'un gidisati, dongusel ekonomiyi
daha genis kalkinma stratejilerine entegre etme,
yonetisim mekanizmalarini guclendirme ve ekolojik
geciste iscilerin sesini duyurma becerisine bagl
olacaktir.

2.5. Turkiye
2.5.1 Dongusel Ekonominin Ulusal Cercevesi

Turkiye, surdurulebilirlik ve dongusel ekonomi
kavramlarini ulusal kalkinma glindemine giderek daha
fazla entegre etmektedir. AB Uye Ulkesi olmamasina
ragmen Turkiye, AB standartlari ve uluslararasi
surdurulebilirlik cerceveleriile uyumlu cesitlimevzuat ve
politika araclarini kabul etmistir.

Temel ulusal politikalar sunlardir:

e Sifir Atik Yonetmeligi (2019), sektorler genelinde
atik azaltma, geri dénusim ve surdurulebilir
kaynak kullanimini tesvik eden amiral gemisi bir
girisimdir;

o Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) sistemi,
ureticileri kullanim o6mri sonu urin yénetimi
konusunda sorumluluk almaya tesvik etmektedir;

e (esitli bakanlk kilavuzlariyla desteklenen enerji
verimliligi, temiz uretim ve eko-tasarima iliskin
ulusal stratejiler;

e Onde gelen Tirk sanayi kuruluslari tarafindan
yaygin olarak benimsenen I1SO 14001 ve ISO 14064
gibi cevre standartlari.
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Donglisel ekonomi kavrami giderek daha fazla kabul
gorse de sektdrel duzenlemeler arasinda parcali bir yapi
sergilemekte ve uygulama mekanizmalari tutarsizdir.
Bakanliklar, belediyeler ve 0zel sektdr arasindaki
koordinasyon halen gelisme asamasindadir ve déongusel
ekonomi genellikle sistemik bir ekonomik modelden
ziyade atik yonetimi olarak anlasilmaktadir.

2.5.2. Endiistri iliskileri ve Sosyal Ortaklarin Rolii

Turkiye'nin endustri iliskileri sistemi yapisal olarak
merkezi olup, sendikalar sektér muzakerelerinde,
ozellikle metal ve tekstil gibi geleneksel endustrilerde
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak, cevre konulari toplu
pazarlik gindemlerine sadece marjinal olarak dahil
edilmistir. TURN projesinin ortaklari olan Oz iplik-is
(tekstil) ve Turk Metal (metal) donglisel ekonomi
konusunda farkindaligl ve savunuculugu artirmak icin
onemli adimlar atmistir. Bu sendikalar, déngusel
ekonominin insana yakisir is, is sagligi ve guvenligi ve
tedarik zincirinin surdurualebilirligi ile nasil baglantili
olabilecegini arastirmaktadir. Ancak, cevre diyalogu
kurumsallasmaktan ziyade buyuk olcide gonulluliuk
esasina dayall ve proje bazlidir.

ispanya ve italya'daki modellerden esinlenerek cevre
delegelerinin rollerini  gelistirmek ve toplu is
s6zlesmelerine cevre maddeleri eklemek icin bir firsat
bulunmaktadir. Sosyal ortaklar da egitim ve dijital
donusum cerceveleri icinde dongusel ekonomiyi ele
almaya baslamaktadir.
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2.5.3. Sektorel Odaklanma ve Sirket Katilimi

Turkiye raporu, ulkenin sanayi ekonomisinin iki temel
diregi olan tekstil ve metal sektorlerindeki iyi
uygulamalara odaklanmaktadir:

o Tekstilde, Sun Textile ve digerleri gibi sirketler
eko-etiketleme, izlenebilirlik sistemleri ve yapay
zeka destekli kalite kontrol ve dijital kumas
katiphaneleri gibi dijital araclari uygulamaya
koymustur. Bunlar AB pazarinin beklentileri ve
uluslararasi aliclarin gereksinimleri ile
uyumludur.

e Metal sektorinde Supsan, Borusan ve
Mercedes-Benz Turkiye gibi sirketler, genellikle
kiresel deger =zinciri yukumlulikleri ve
uluslararasi sertifikalar tarafindan yoénlendirilen
kaynak verimliligi, emisyon izleme ve doéngusel
lojistik 6nlemleri uygulamaya koymustur.

Genel olarak, buyuk isletmeler ve cok uluslu istirakler
dongusel ekonomi uygulamalarini benimseme
konusunda ileri diizeydedir. KOBi'ler genellikle
finansmana, farkindaliga ve teknik uzmanliga erisimden
yoksundur.

Raporda ayrica, topluluk temelli girisimler, kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) programlari ve dongiisel
ekonomiyi sosyal icerme ve calisan memnuniyeti
Olcutleriyle entegre etme cabalari da vurgulanmaktadir.

2.5.4. Temel Bulgular ve Zorluklar
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Turkiye'nin donglsel ekonomiye gecisi, net politika
taahhutleri olmakla birlikte uygulamada esitsizliklerin
oldugu karma bir modeli yansitmaktadir:

e Duizenleyici ortam gelismektedir, ancak kurumsal

koordinasyon ve uygulama zayif kalmaktadir.

e Sosyal ortaklar artan bir ilgi gostermektedir,
ancak dongusel ekonominin toplu pazarlik ve
calisma iliskilerine sistematik olarak entegre
edilmesi gerekmektedir.

e Buyuk sirketler kiresel dongusel ekonomi
trendlerine uyum saglamistir, ancak KOBI'lerin
dahil edilmesi ve tedarik zincirinin tutartiligi hala
sinirlidir.

e Sendikalar, egitim, yasal taninma ve stratejik
ortakliklar ile gliclendirilmeleri halinde dongtisel
ekonominin tesvik edilmesinde kilit aktorler haline
gelebilirler.

Turkiye ornegi, buyuk olctide piyasa odakli tesviklere
ve dis baskiya bagl olan bir doénglusel ekonomi
gundeminin hem potansiyelini hem de kirilganligini
gostermekte ve donglsel ekonominin ulusal sosyal
diyalog vyapilarina  dahil edilmesinin  6nemini
vurgulamaktadir.

EWC'lerin Analiz Edilen Sirketlerdeki Roliiniin Ozeti -
EWC Yapisi Yok

Arnavutluk - EWC Mevcut degil

Arnavutluk baglaminda analiz edilen sirketlerin veya
sendika yapilarinin hicbiri su anda bir Avrupa Calisma
Konseyi ile baglantili degildir. Bu durum, AB merkezli cok
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uluslu sirketlerin sinirli varligini ve uUlkedeki ulusotesi
endustri iliskileri strecinin henliz baslangic asamasinda
oldugunu vyansitmaktadir. Arnavutluk AB uyelik
surecinde ilerledikce, EWC'ler de dahil olmak Uzere sinir
Otesi sosyal diyalog mekanizmalarinin gelistirilmesi, adil
ve kapsayic donglusel gecislerin desteklenmesi
acisindan giderek daha fazla 6nem kazanabilir.

Tiirkiye - EWC Mevcut degil

Buyik ve ihracat odakli isletmelerin (6rn.
Mercedes-Benz, Borusan) Turkiye'deki vaka
calismalarina katilimina ragmen, operasyonel Avrupa
Calisma Konseyleri tespit edilmemistir. Bu durum,
Ozellikle AB duzeyindeki diyalog vyapilarina resmi
katilmin bulunmamasi nedeniyle, Turkiye'deki endulstri
iliskileri ile AB dulzeyindeki diyalog yapilari arasinda
mevcut kopuklugu ortaya koymaktadir. Turk sendikalari
ile Avrupali muadilleri arasindaki kurumsal kdprulerin
guclendirilmesi, donglusel ekonomi stratejileri ve
surdirulebilirlik yonetisiminde daha derin bir uyumu
destekleyebilir.

58



3. Gecis Siirecinde Endiistri iliskileri

Yesil donlisum sadece cevresel veya teknolojik bir
donusum degildir — ayni zamanda sosyo-kurumsal bir
degisimdir. Endustri iliskileri sistemleri, Uretim
modellerindeki degisikliklerin iscilerin haklari, istihdam
guvenligi  veya demokratik  katilm pahasina
gerceklesmemesini saglayarak adil dontsumun itici gucu
olarak islev gorebilir.

TURN projesi kapsaminda, farkli ekonomik sistemlere
ve endustri iliskileri cercevelerine sahip bes ulkenin
analizi, sendikalarin, isverenlerin ve kurumsal organlarin
dongusel ekonomi isiginda rollerini nasil yeniden
sekillendirmeye basladigini ortaya koymaktadir. Bu
bolim, dort kritik boyutu inceleyerek bu bulgular
Ozetlemektedir: sendikalarin rolleri, sosyal diyalog
dinamikleri, ortaya c¢ikan araclar ve sinir otesi
mucadeleler.

3.1. Sendikalarin Karsilastirmali Rolu

Sendikalar vyesil doénusum surecindeki stratejik
konumlarinin giderek daha fazla farkina varmaktadir,
ancak katilm dereceleri o6nemli olctide farkllik
gostermektedir.

« Ispanya'da sendikalar, yasal olarak taninan Cevre
Delegeleri, 6zel egitim platformlarn ve sektoérel
toplu is sozlesmelerine donglsel ekonominin
dahil edilmesi yoluyla cevreyle ilgili faaliyetlerini
kurumsallastirmistir.
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« italya'da sendikalar hem ulusal hem de bélgesel
dizeyde aktiftir, ancak donglisel ekonomi
genellikle daha genis sudrdurulebilirlik veya
inovasyon gundemleri icinde ele alinmaktadir.
Bolgesel anlasmalar bazen vyesil temalar ele
almaktadir, ancak standardizasyon eksikligi
bulunmaktadir.

e Slovakya, Arnavutluk ve Turkiye'de sendikalar,
genellikle dis kaynakli projeler (6rnegin TURN),
farkindallk  kampanyalari  veya sirketlerin
onculugundeki girisimlere gayri resmi katilm
yoluyla donglsel ekonomi konulariyla ilgilenmeye
yeni baslamaktadir.

Ortak nokta, sendikalarin gliclendirildigi ve desteklendigi
yerlerde, sendikalarin dongusel ekonomi stratejilerinin
sadece gozlemcisi veya uygulayicisi degil, ayni zamanda
ortak yaraticisi olabilecegidir.

3.2. Sirket ve Sektor Duzeyinde Sosyal Diyalog

Dongusel ekonomi konusundaki sosyal diyalog,
oncelikle sektérel pazarlik gltctinun ve kurumsal
destegin oldugu yerlerde sekillenir.

o Sirket diizeyinde diyalog, ©zellikle ispanya ve
italya'da, ortak komiteler veya sendika
Onculiginde vyapilan denetimlerle dongtsel
ekonominin riskleri ve firsatlarinin
degerlendirildigi buyuk firmalarda ve cok uluslu
sirketlerde en gelismistir.

o Sektorel diyalog daha az yapilandirilmis olmakla
birlikte, 6zellikle cevresel donusumun calisma
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kosullarini ve is profillerini dogrudan etkiledigi
tekstil, enerji ve insaat gibi sektorlerde
gelismektedir.

Gelismekte olan ulkelerde (Arnavutluk, Tirkiye,
Slovakya) diyalog genellikle gayri resmi, baglayici
degildir veya muzakere yerine bilgi paylasimiyla
sinirlidir.

Dongusel ekonomiyi mevcut sosyal diyalog
sureclerine entegre etmek icin resmi cercevelerin yaygin
olarak eksikligi vardir. Bu durum, yesil dénusumun
sekillenmesinde iscilerin aktif katilimini sinirlamaktadir.

3.3. Cevre Delegeleri ve Toplu Pazarlik

Cevre Delegesi figlirli, cevresel surdurilebilirlik ile
endustriyel demokrasi arasinda baglanti kurulmasinda
onemli bir yeniligi temsil etmektedir.

ispanya, Cevre Delegelerinin yasalarla tanindigi ve
isyeri yapilarina dahil edildigi, cevre izleme ve
ortak karar alma vyetkilerine sahip oldugu en
gelismis 6rnegi sunmaktadir.

italya'da da sirket diizeyinde benzer roller ortaya
ctkmaktadir, ancak bu roller birlesik bir yasal
tanima veya Toplu is Sézlesmelerine tutarli bir
sekilde dahil edilmemistir.

TURN projesi bu tiur modellerin gelistirilmesine
yonelikilgiyiartirmis olsa da diger llkelerde bu ttr
roller buyuk 6lcude mevcut degildir.

Toplu is s6zlesmeleri, surdurulebilirligin halihazirda
kurumsal bir 6ncelik olmadigli durumlar disinda, nadiren
dongusel ekonomiye iliskin 6zel hukumler icermektedir.
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Cogu durumda, toplu is s6zlesmeleri geleneksel konulara
(Gcretler, calisma saatleri, giuvenlik) odaklanmakta ve
dongusel ekonomiyi sistematik olarak ele almak icin
gerekli dil ve araclardan yoksundur.

Onemli Cikarimlar - Cevre Delegeleri ve Toplu Pazarhk
Cevre delegelerinin varligi tlke ve sektére gore onemli farkliliklar gdstermektedir

italya ve ispanya, sirket
dlizeyindeki pazarlik
cergevelerinde gevresel
rollerin
kurumsallastirimasinda
liderdir

Slovakya, Arnavutluk ve
Turkiye'de gevre delegesi
figliri nadirdir veya resmi

degildir

0% 25% 50% 75% 100%

Cevresel konular toplu s6zlesmelere giderek daha fazla dahil edilmektedir ancak bu durum gogunlukla nitelikle ilgilidir

Cevre delegelerin yasal olarak taninmasinin gliglendirilmesi ve dl¢ilebilir dénglsel ekonomi hedeflerinin toplu is s6zlesmelerine dahil
edilmesi, politika inovasyonu igin bir dnceliktir

Tablo. 5 Temel Cikarimlar Kutusu

3.4. Ulkeler Arasi Zorluklar ve Céziimler

TURN ortakligi genelinde dort ortak zorluk ortaya

ctkmaktadir:

1. Kapasite eksiklikleri: Sendikalar ve calisanlar,
dongusel ekonomi ile anlaml bir sekilde
ilgilenmek icin genellikle egitim ve teknik
araclardan yoksundur.

2. Duzenleyici sessizlik: Ulusal yasalar, dongusel
ekonomi ile ilgili sosyal diyalogu zorunlu
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kilmamakta ve bunu bireysel aktorlerin takdirine
birakmaktadir.

3. Sektorel asimetriler: Yesil diyalog bazi sektorlerde
daha ileri dlzeydeyken, digerleri pasif veya
direncli kalmaktadir.

4. Dongusel ekonomistratejileriile isgtcu yonetisimi
arasindaki kopukluklar: isverenler genellikle
surdurulebilirligi ortak sorumluluk konusu olarak
degil, kurumsal sosyal sorumluluk konusu olarak
ele almaktadir.

Bu bosluklari gidermek icin TURN deneyimi birkac
umut verici yon 6nermektedir:

e (alisanlar ve sendika temsilcileri icin déngusel
ekonomi temali egitimlerin kurumsallastirilmasi;

e Dobnglusel ekonominin  sektorel muzakere
cercevelerine dahil edilmesi;

e (evre Delegelerinin rollinun resmilestirilmesi;

e Sendikalar ve sirketler arasinda ulusotesi bilgi
alisverisinin tesvik edilmesi.

3.5. EWC'lerin Dongusel Gecisteki Rolu

Avrupa endustrilerinin  ekolojik ve donglsel
ekonomiye gecisi, cok uluslu sirketlerin (CUS)
faaliyetlerinin  karmasikligini  yansitan sinir otesi
koordinasyon, kapsayic yonetisim ve katilimc
mekanizmalar giderek daha fazla gerektirmektedir. Bu
baglamda, EWC'ler, adil ve kapsayici bir donglsel
ekonomiye donusumu destekleyen stratejik aktorler
olarak benzersiz bir konuma sahiptir.
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EWC Yasal Cercevesi ve Stratejik Uygunluk

2009/38/EC sayili Direktif ile kurulan EWC'ler, AB/AEA
Ulkelerinde faaliyet gosteren cok uluslu sirketlerdeki
calisanlari temsil eden ulusotesi bilgi ve danisma
kurumlarnidir. EWC'ler, kurumsal yeniden yapilandirma,
endustriyel degisim ve giderek artan bir sekilde
surdurulebilirlik gindemleri dahil olmak tzere, sinir 6tesi
isgucunu etkileyen stratejik 6neme sahip konulari ele
almak Uzere tasarlanmistir.

TURN projesinde, EWC'lerin EC politikalarinin
uygulanmasinda dogrudan deneyimlerinin eksikligi,
EWC'leri kurmus ve islevsel hale getirmis cok uluslu
sirketlerin hedefleri ve katiimiyla karsilastirildiginda
gbze carpmakla birlikte, EC yonetisimindeki potansiyel
rolleri, o©zellikle italya ve Ispanya'da vyapilan
gorusmelerde, paydaslarla yapilan istisarelerde ve is
orneklerinin incelenmesinde acikca ortaya cikmistir.

Vaka Calismasi Sirketlerinde EWC'lerin Katilimi

TURN'de analiz edilen sirketlerin bircogu, 6zellikle kimya,
tekstil ve insaat sektorlerindeki buyutk firmalar, isleyen
EWC'lere sahiptir. Ancak, dongltsel ekonomi ile ilgili
kararlara katilimlari onemli Olcude farklilik
gostermektedir. ispanya ve italya gibi daha gelismis
baglamlarda, EWC'lere surdurulebilirlikle ilgili yatirimlar,
atik yonetimi stratejileri ve dongusel inovasyon strecleri
konusunda zaman zaman danisilmistir. Bu durumlarda,
EWC'ler ulusoétesi bilgi paylasimini kolaylastirmis ve
yerel is konseyleri ile erken diyalogu desteklemistir.
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Ancak cogu durumda:

e EWC'ler, genellikle genel surdurulebilirlik
guncellemeleri yoluyla, déngulsel ekonomi
politikalar hakkinda cok az bilgilendirilmistir,

e (evre veya dongusel ekonomi konularinda
yapilandirilmis bir egitim verilmemistir,

¢ Danisma surecleri derinlemesine, zamaninda ve
stratejik etki yaratacak nitelikte olmamis, bu da
aktif katiim olasiligini sinirlamistir.

Bu durum, yetersiz kurumsal destek, isci temsilcilerinin
cevre konusunda uzmanlik eksikligi ve sinirli kurumsal
seffaflik gibi yapisal engellerin, EWC'lerin yesil
donusumuin aktorleri olarak potansiyelini zayiflatmaya
devam ettigini gostermektedir.

Firsatlar ve Stratejik islevler

Sinirlamalara ragmen, EWC'ler uygun sekilde
yetkilendirildikleri takdirde donguisel ekonomiye geciste
donustiricu bir rol oynayabilirler.

Potansiyelleri sunlariicerir:

e Donguselinovasyonlailgili yeniden yapilanmaiicin
ulusotesi erken wuyari mekanizmalari olarak
hareket etmek;

e (Calisanlarin cevresel yonetisim ve
surdurulebilirlik raporlamasina katiliminin
kolaylastirilmasi;
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Donglisel donusum sirasinda ulusal istirakler
arasinda sosyal standartlarin uyumlastirilmasinin
desteklenmesi;

Kurumsal iklim hedeflerinin sosyal koruma
mekanizmalari ile uyumunun guclendirilmesi.

TURN Projesinden Tavsiyeler

Dongusel ekonomiye geciste EWC'lerin
kapasitesinden tam olarak vyararlanmak icin TURN
projesi sunlari 6nermektedir:

1.

Dongusel ekonomi konularinin EWC guiindemlerine

dahil  edilmesi, surdurulebilirligin ~ sosyal
diyalogun temel wunsurlarindan biri haline
getirilmesi;

EWC Jdyeleri icin donglusel ekonomi, iklim
degisikligi ve cevre haklari konusunda hedefli
egitim programlari gelistirilmesi;

En iyi uygulamalari paylasmak ve stratejileri
koordine etmek icin EWC'ler arasinda ulusoétesi
degisim platformlari olusturulmasi;

Bilgi ve etki acigini kapatmak icin EWC temsilcileri
ile ulusal/yerel sendika vyapilari arasindaki
isbirliginin guclendirilmesi;

EWC'leri adil gecis ve surdurulebilirlik
stratejilerine acikca entegre etmek icin AB
duzeyindeki politika cercevelerinin
guclendirilmesi.

TURN projesi, EWC'lerin donguisel ekonomiye geciste
yeterince kullanilmayan ancak potansiyel olarak
donusturicu aktorler oldugunu teyit etmektedir.
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Stratejik uluslararasi konumlari, yeterli yetkinlikler,
kurumsal destek ve siyasi taninma ile birlestirildiginde,
Avrupa endustrilerinde dongusel gecisin sosyal
mesruiyetini, seffafligini ve adaletini 6énemli olclde
artirabilir.
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4. Sonuclar ve Cikarilan Dersler

TURN projesi, endustri iliskileri ve kapsayici yonetisim
yoluyla dongusel ekonomiye gecisin nasil
sekillendirilebilecegini ve sekillendirilmesi gerektigini
kesfetmek icin essiz bir firsat sunmustur. Bes ulusal
deneyimi karsilastirarak ve cok sayida sektor ve paydasi
dahil ederek, proje dongusel ekonominin sadece
teknolojik veya dlzenleyici bir caba olmadigini
gostermistir. Dongusel ekonomi, is ve Uretim
ekosisteminin tamaminda muzakere, koordinasyon ve
ortak sorumluluk gerektiren bir sosyal dontusumdur.
TURN deneyiminden acikca birkac ders ortaya
ctkmaktadir:

e Endustri iliskileri déngusel ekonomiye gecisin
kenarlarinda yer almamaktadir:
guclendirildiklerinde ve surece dahil
edildiklerinde, inovasyon, isci koruma ve ortak
deger yaratmanin stratejik itici gucleri haline
gelebilirler.

e Taninan ve kaynak saglanan sendikalar,
farkindallk yaratmadan pazarliga, izlemeden
politika savunuculuguna kadar dongtsel ekonomi
konularinda somut ve yapilandirilmis katilimi
tesvik edebilirler.

o Sirketler, oOzellikle buyuk ve ihracata yodnelik
olanlar, giderek daha fazla donglisel modelleri
benimsemektedir. Ancak, sosyal diyalog ve isglicl
yonetisimi ile acik bir baglanti kurulmadikca, bu
cabalar dengesiz veya surdurulemez kalma riski
tasimaktadir.
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e Kamu ve 6zel kurumlar, proje mantiginin dtesine
gecerek, donglsel ekonomi girisimlerinin ulusal
sistemlere, finansman mekanizmalarina ve uzun
vadeli endustriyel stratejilere entegre edilmesini
saglamalidir.

TURN ayni zamanda adil bir dongusel gecis icin
altyapinin mevcut oldugunu, ancak birlestirilmesi ve
Olceklendirilmesi gerektigini gostermistir:

e (evreDelegesigibiroller daha ulusal baglamlarda

kurumsallastiritmalidir.

e Egitim ve kapasite gelistirme programlari isciler,
sendika temsilcileri ve vyerel vyetkililer icin
erisilebilir hale getirilmelidir.

e Toplu pazarlik, cevresel boyutlari eklenti olarak
degil, istihdam kalitesi, beceriler ve kurumsal
degisimle baglantili temel konular olarak icerecek
sekilde gelismelidir.

Benzer sekilde, Avrupa Calisma Konseyleri (EWC) cok
uluslu sirketlerin donglsel ekonomiye gecisinde Kkilit
aktorler olarak taninmali ve desteklenmelidir. TURN,
sinir otesi diyalogu kolaylastirma ve cevresel yeniden
yapilanmay! dngérme potansiyeline ragmen, EWC'lerin
yeterince kullanilmadigini ve genellikle surdurtlebilirlik
planlamasindan  kopuk oldugunu  vurgulamistir.
EWC'lerin  gorevlerinin  glclendirilmesi, tematik
egitimlerin saglanmasi ve dongusel ekonomi konularinin
duzenli gindemlerine dahil edilmesi, Avrupa 6lceginde
cevresel hedefler ile sosyal diyalog arasinda kopri
gorevi gorme rollerini 6nemli 6lclide artirabilir.

italya'dan Arnavutluk'a, ispanya'dan Tiirkiye'ye, TURN
hem ulusal yollarin farkliligini hem de yapisal ihtiyaclarin
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yakinsamasini  ortaya koymustur: koordinasyon,
kapsayicilik ve suireklilik. Dénglsel ekonomi, ancak
demokratik katiim ve ortak sorumluluk ilkelerine
dayandiginda vaatlerini yerine getirebilir — bu ilkeler,
Avrupa sosyal modelinin  en iyi 06zelliklerini
tanimlamaktadir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat hedefleri ve
surdirulebilir sanayi politikasi ile ilerlerken, TURN'UN
bulgulari zamaninda ve kanita dayali bir katk
saglamaktadir. Bu bulgular, cevresel hedefleri sosyal
adaletle baglayan politikalar ve karsilikli 6grenmeyi ve
sistem genelinde inovasyonu mumkun kilan ulusoétesi
isbirligini gerektirmektedir.

TURN'Un mirasi, ulkeler arasinda, sektorler arasinda
ve en Onemlisi ekolojik donusim ile calisma dunyasi
arasinda kurdugu koprulerde yatmaktadir. Bu képruler
sadece sembolik degildir. Pratik, gerekli ve gecilmeye
hazir koprulerdir.

Sendika Katilimi
Onemlidir
Sendikalar, inovasyonu
ve ortak yonetimi

yonlendirebilir

CIKARILAN

ONEMLI
DERSLER

Inovasyon Dengeli KOBI’ler Muhakkak
. Olmalldll‘ Dahil Edilmelidir
Slrketlennf;abalarl, Déngiisel ekonomi
calisanlarin s6z hakkiyla araclar1 tiim firmalar
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TURN. Metal, kimya, tekstil, enerji ve insaat sektorlerinde,
endustri iliskilerinin déngusel ekonomi dogrultusunda ele
alinmasi

Avrupa Komisyonu'nun Avrupa Yesil
Mutabakati ve Birlesmis Milletler'in
Surdurudlebilir ~ Kalkinma  Amaclari
programina dayanan ybnergeler
dogrultusunda yuratulen bu proje,
Ozellikle isletmelerin Doéngusel
Ekonomiye Gegisi konusuna
odaklanmayr  amaclamaktadir.  Bu
cercevede, yeniden kullanim ve
surdurdlebilir atik yonetimi kavramlary,
sosyal diyalogun islemesi gereken
temel ilkeler haline gelmektedir. Bu
girisim, yalnizca cevre Uzerinde degil,
her seyden once calisanlar ve calisma
kosullari Gzerinde de etkili olan Gretim
surecleri ve oOrgutsel dénusumler gibi
tum degisimlerin sozctsu olmahdir.
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