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Osszefoglalo

A MEET eurdpai projekt. A fémipari agazat zéld és
/gazsagos atalakuldsa felé cimd dokumentum az Eurdpai
Unid azon intézkedéseinek része, amelynek célja a
munkavallalok részvételének erdsitése a multinacionalis
vallalatok dontéshozatali folyamataiban, kilondsen a
fémipar 6koldgiai és korkoros atalakulasi folyamataiban.

A kornyezetbarat és digitalis atallas alapvetd kihivast
jelent az eurdpai termelési rendszerek szamara, és
kozvetlendl hat a munkaszervezésre, a foglalkoztatasra, a
készségekre és az ipari iranyitasra. Ebben az
dsszefliggésben az Eurdpai Uzemi Tanacsok (EUT-k) és a
munkavallaloi képvisel6k stratégiai szerepet jatszanak
abban, hogy az ipari valtozasok tarsadalmilag igazsagosan
és targyalasos uton torténjenek.

A MEET-projekt egyik f6 célkitlzése volt i) az eurdpai
Uzemi tanacsok és a munkavallaléi képvisel6k szerepének
erdsitése a zold atmenet kezelésében, valamint ii) a
szakszervezetek és a munkavallaloi képviselok kozotti
transznacionalis  egylttmUkodés eldmozditasa négy
orszagban: Olaszorszagban, Spanyolorszagban,
Magyarorszagon és Torokorszagban, tovabba i)
készségek és gyakorlati eszkdzok kialakitasa a
fenntarthatosag vallalati szint( kezeléséhez.

A végrehajtott tevékenységek kozott szerepelnek: i)
nemzeti workshopok és megbeszélések a fémipar

7



szakszervezeteivel; ii) képzési tanfolyam kidolgozasa az
EUT kildotteinek és a munkavallaloi képviseléknek; i) a 70
zold szabaly kidolgozasa gyakorlati Utmutatoként a
szakszervezeti fellépéshez; iv) innovativ javaslat az
EUT-6kén belili z6/d laboratoriumok kialakitasara, azaz
allandé helyeket a vallalati fenntarthatdsaggal kapcsolatos
konzultaciora.

A projekt lehetdvé tette tovabba a szabalyozasi keretek,
a szakszervezeti gyakorlatok és a munkavallaléi
képviseléknek az 0©kologiai atallasban valo részvételi
szintjenek  feltérképezését  és  Osszehasonlitasat.
Olaszorszagban el6relépés tapasztalhatd az agazatban
szerzOdéses és képzési szinten, a targyalasi eszk6zok
fejlesztésében, valamint az ESG-dimenziéra forditott
figyelem fokozddasaban a szakszervezeti fellépés keretein
bellGl és kivil. Spanyolorszagban az iparpolitikak és a
tarsadalmi parbeszéd kozott szoros integracid van,
kilondsen az acéliparban. Magyarorszagon a tarsadalmi
parbeszéd meglehetésen torékeny, a szakszervezetek
szerepét erdsiteni kell, de fontosak az akkumulatorokba és
a hidrogénbe torténd allami beruhazasok. Térokorszagban
a szabalyozasi keret fejlodik és az ipari Osztonzok
ambiciozusak, de a szakszervezeti védelem gyenge.

Az EUT-6k tevékenységének tadmogatasara a projekt
olyan innovativ eszkdzok kidolgozasat és végrehajtasat
tamogatta, mint a 70 z6/d szabaly, a fenntarthatosagnak a
képviselok munkajaba valé integralasara vonatkozé
iranymutatasok, az ESG-adatbazisok, mutatok, képzesek,
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az unios projektekben valo részvétel és a zold jolét
létrehozasa révén, tovabba javaslatot tett arra, hogy az
EUT-6kén belill z6/d laboratoriumokathozzanak létre, azaz
allando egységeket a kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitmeny
nyomon kovetésére, a vallalatokkal folytatott parbeszéd
tdamogatasara és a foglalkoztatasi hatasok elérejelzésére.
Osszefoglalva, a MEET projekt jelentésen hozzajarult
ahhoz, hogy megerésddjenek a munkavallaloi képviseldk
fenntarthatosagi  politikakkal  kapcsolatos  targyalasi
képességei, mikdzben megszilarditotta a nemzeteken
ativel6 tarsadalmi parbeszédet és a kulonbdzé orszagok
szakszervezetei kozotti bevalt gyakorlatok cseréjét.
Emellett elésegitette az igazsagos atmenet kozos eurdpai
viziojat, amelyet olyan befogadd  folyamatként
értelmezilink, amelyben az 6koldgiai innovaciot az iranyitas
reszvételi formai kisérik. A projekt tapasztalataibdl
szarmazd legfontosabb ajanlasok kézott szerepel, hogy a
10 z6ld szabalyt fontos beépiteni az EUT-6k
megallapodasaiba, hogy a kérnyezetvédelmi és tarsadalmi
kérdések kezelése a vallalaton belll rendszerszer(vé
valjon. Javasolt tovabba, hogy a zé/d laboratoriumokat
intézményesitsék, mint a munkavallaléi képviselok és a
vallalatok kozotti, a fenntarthatd atmenet Gtjairdl szold
folyamatos megbeszélések strukturalt tereit. Ugyanakkor
hangsulyozzuk, hogy meg kell erdsiteni az eurdpai jogi
keretet, amely garantalja az ESG-kérdésekkel kapcsolatos
hatékony tajékoztatasi és konzultaciés jogokat, valamint
finanszirozni kell a fenntarthatdésaggal, a korforgasos
9



gazdasaggal és az igazsagos atmenettel kapcsolatos
készségek erOsitését célzd transznacionalis és agazati
képzéseket, hozzajarulva ezzel az eurdpai ipari innovacios
folyamatok valédi demokratizalodasahoz.
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1. Bevezetés

Az eurdpai Z6ld Megallapodas altal tamogatott és az
Eurépai Unidé Uj ipari stratégiaja altal megerdsitett
Okoldgiai atallas a gazdasag, a termelés és a
munkaszervezés rendszerszint(l atalakitasanak folyamata.
Ez nem csupan kornyezeti valtozas, hanem szervezeti
atalakulas, amely kozvetlendl érinti a foglalkoztatas
mindségét, a készségek eloszlasat, a munkahelyi
egészséget és az értéklancok egyensulyat. Ebben az
Osszefliggésben a fenntarthatdésagot nem lehet elvont
célként vagy stratégiai keretként értelmezni, hanem inkabb
a tarsadalmi konfrontacié konkrét terepeként, amelyben a
munkavallalok aktiv, tudatos és strukturalt szerepének
elismerése alapvet6 fontossaguva valik.

Az eurdpai szabalyozasi eszkdzok - a fenntarthatosagi
jelentésrél szolo CSRD-iranyelvtdl kezdve a fenntarthatd
at a hataron atnyuldé  szén-dioxid-kiegyenlitési
mechanizmusig (CBAM) és az ETS megerdsitéséig - Uj
felel6sséget és kovetelményeket réonak a vallalatokra,
nemcsak a kornyezeti teljesitmény, hanem az atlathatdsag
és a jelentéstétel tekintetében is. E rendelkezések
hatékonysaga azonban attél fligg, hogy a vallalati
dontéshozatali és iranyitasi folyamatokba beillesztik-e
Oket. Ebben a térben a tarsadalmi parbeszéd dontd
szerepet jatszhat, feltéve, hogy azt mar nem pusztan
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kompenzacids eszkdzként, hanem az atalakulas kdzds
tervezésének eszkdzeként fogjak fel.

Néhany fejlettebb eurdpai kornyezetben - példaul
Németorszagban, Hollandiaban és Franciaorszagban -
szerzett tapasztalatok alapjan a részvételnek egy olyan
elképzelése rajzolédik ki, amely tulmutat a védekezd
funkcién, és az ipari stratégiak koézds meghatarozasara
iranyuld, el6revivé gyakorlatként alakul ki. Ebbdl a
szempontbdl a fenntarthatésag nem csupan a muszaki
szakértok vagy vallalati tanacsaddk Ulgye, hanem a
szakszervezetek legitim cselekvési teriiletéve valik, amelyet
a kollektiv targyalasokon keresztul is lehet és kell
gyakorolni. Ez az alkukultira Ujradefinialasat vonja maga
utan, amelynek integralnia kell a zold atmenet, a
digitalizaci6 és a tarsadalmi innovacio nyelvét, és
megfeleld eszkdzokkel kell felvérteznie magat ahhoz, hogy
befolyasolni tudja az iparpolitikak valodi tartalmat.

Az elmult években egyre nagyobb teret nyert az
"Okolégiai  és  kezdeményezd"  szakszervezetiség
gondolata, amely képes hozzajarulni a fenntarthato Uzleti
tervezéshez, a kornyezeti és foglalkoztatasi hatasok
értékeléséhez, valamint a jogok védelméhez az Uj
energetikai és technoldgiai kihivasokkal 6sszefliggésben.
Nem egyszerlien a valtozashoz valo alkalmazkodasrol van
sz0, hanem annak demokratikus iranyitasarél. Szamos
kaldott és munkavallaldi  képviseld tapasztalatai azt
mutatjak, hogy ahol a készségek, az informacidkhoz valé
hozzaférés és a konkrét targyalasi terek rendelkezésre
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allnak, ott a részvételiség az atmenet sikerét el6segitd
tényezdvé valhat.

Ebben a forgatékényvben az EUT-6k alapvetd
csomopontot  jelentenek a  tobbszintG  iranyitas
megszilarditdsahoz, amely az atalakuldas gazdasagi,
kdrnyezeti és tarsadalmi dimenzidit tartja Ossze.
Tevékenységiiket azonban meg kell er6siteni mind
szabalyozasi szinten, a 2009/38/EK iranyelv felllvizsgalata
réevén, amely kifejezetten eldirja az ESG-kérdésekkel
kapcsolatos konzultaciot, mind pedig mikodési szinten,
kozds eszkozok, képzések és autondom erdforrasok révén.
A MEET projekt keretében szerzett tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a fenntarthatésag szakszervezeti
kultdrajanak kiépitése lehetséges. Ezt azonban el kell
ismerni, tamogatni kell, és be kell épiteni az eurdpai
stratégiak kozéppontjaba.
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2. Orszagelemzések

2.1 Olaszorszag

Az orszdgos kontextus elemzése: a korforgasos
gazdasagra valo attéreés és a munkavallaloi képviselok
szerepe

Olaszorszag kiemelkedik az eurdpai szintéren azzal,
hogy mar koran kidolgozott egy jol tagolt szabalyozasi és
stratégiai keretet az okologiai atmenet és a korforgasos
gazdasag tamogatasara. A korforgasos gazdasagra
vonatkozd nemzeti stratégia 2022-es elfogadasa dontd
pillanatot jelentett, amely a nemzeti termelési modell
felllvizsgalatanak alapjaul szolgalt, és teljes mértékben
integralédott a nemzeti helyreéllitasi és rugalmassagi
tervbe. Ez a stratégia jelent6s beavatkozasokat iranyoz eld,
mind az anyagi és energiaforrasokkal valé fenntarthato
gazdalkodas, mind a nagy intenzitasu ipari folyamatok -
példaul a mlszaki szektor - atalakitasa terén.

Ezt az atalakulast szamos szabalyozasi és intézményi
eszkdz tamogatja, amelyek megerésitették az orszag
szabalyozasi keretét. Ezek kozé tartozik a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Program a nemzeti elektronikus
nyilvantartas (RENTRI) bevezetésével, a kiterjesztett gyartoi
felelésség és a hulladékstatusz megsziintetésének
kritériumai, valamint a kornyezetvédelmi addzas
megerdsitése és a zold kdzbeszerzés elémozditasa.
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Alkotmanyos szinten a 9. és a 41. cikk reformja bevezette a
kornyezet, a bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak
védelmére vonatkozo alapelveket, és ezzel egyértelmivé
tette a jovO nemzedékek iranti aggodalmat. Ezek a
valtozasok 0Osszefonddnak azzal, hogy egyre nagyobb
hangsulyt kap az ESG-kritériumok végrehajtasa, amelyek a
vallalatok és a szakszervezetek kozotti parbeszédben is a
kdzéppontba kertlnek.

Ebben a forgatokdnyvben az olasz mUszaki agazat az
Gazdasagi jelentdsége, tertileti kiterjedése és az eurodpai
gyariparral valé kapcsolata stratégiai fontossagu, de
egyben kiulondsen veszélyeztetett agazatta is teszi. A
vallalatoknak reagalniuk kell az olyan ) unids
szabalyozasokra, mint az ETS-rendszer, a CSRD (a vallalati
fenntarthatosagi  jelentésr6l szolé iranyelv) és a
CBAM-mechanizmus, amelyek a termelési folyamatok
Ujragondolasat irjak el6 a fenntarthatésag szempontjabol.
A megkozelitések kdzott azonban jelentds kilonbségek
vannak: a nagyvallalatok, kiléndsen a multinacionalis
cégek érettebbek az ESG-gyakorlatok és a jelentéstételi
rendszerek terén, mig a kkv-k még mindig strukturalis és
informacids hianyossagokkal kapcsolatos nehézségeket
mutatnak.

A szakszervezeti oldalon a munkavallaloi szervezetek
egyre aktivabb szerepet vallaltak a vallalatok kisérésében
ezen az atalakulasi dton. A FIM-CISL kilénésen a FIM Zold
Konyvének elkészitésevel tlnt ki, amely egy olyan politikai
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dokumentum, amely tiz szakszervezeti fenntarthatosagi
szabalyt fogalmaz meg a fémfeldolgoz6 vallalatokkal
torténd targyalasoknal. Ezeket az iranymutatasokat mar
konkrét targyalasi gyakorlatokba Ultették at, el6segitve a
fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati jegyzékonyvek
bevezetését, a kdzds ESG-mutatok kidolgozasat, a
kdrnyezetvédelem javitasat, a zold és digitalis atallassal
kapcsolatos szakmai képzést, valamint a szakszervezeti
képvisel6k kdzvetlen bevonasat a dekarbonizacios ipari
tervekbe.

Ennek az elkotelezettségnek kézzelfoghato bizonyitéka
a FIM-CISL altal 2023-ban és 2024-ben szervezett Zo6ld
Napok. Ezek az események eldsegitették a régiok kozotti
parbeszédet, és  képzéseket kezdeményeztek a
szakszervezeti képviselok szamara, amelyek
kozéppontjaban a kornyezeti fenntarthatosag és a
tarsadalmi felelésségvallalas allt. Ezzel parhuzamosan
olyan eszkdzdk, mint a FIM Zold hirlevele és az Ipari
Fenntarthatosagi  Megfigyelokézpont hozzajarultak a
szakszervezetek  kornyezetvédelmi  terlileten  bevalt
gyakorlatainak terjesztéséhez és rendszerezéséhez.

A multinacionalis vallalatok kontextusaban az eurodpai
Uzemi tanacsok a transznacionalis részveételiség alapvetd
platformjat jelentik. Olaszorszagban a szakszervezetek
jelenléte az eurdpai lizemi tanacsokban kiilondsen aktiv, és
gyakran dontének bizonyult a kdrnyezetvédelmi kérdések
vallalati napirendre tGzésében. Pontosan ebbe az
osszefliggésbe illeszkedik a MEET projekt javaslata a Zo/d
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Laborok |étrehozasara: a vallalatvezetés és a munkavallaloi
képviselok  kozotti  konfrontacié  valodi,  allandé
laboratériumai. A cél kettds: az ESG-mutatok nyomon
kovetése és a helyi fenntarthatosagi kezdeményezések
eldmozditasa, az ipari atalakulasi folyamatokba val6 korai
bevonas biztositasa mellett.

A jelentdés eldrelépés ellenére tovabbra is vannak
kritikus  kihivasok. A "zold" szerzOdéses eszkdzok
orszagszerte egyenl6tlen elterjedtsége, az ESG-adatok
korlatozott hozzaférhetésége vallalati szinten és a
képviselok még mindig részleges bevonasa a hosszu tavu
dontéshozatali  folyamatokba  olyan  akadalyokat
jelentenek, amelyeket le kell kizdeni. E nehézségek
hatékony kezelése érdekében kivanatos a szocialis
partnerek kozotti szinergikus fellépés, tobbek kozott a tiz
z0ld szabaly rendszerszintl beépitése az eurdpai Uzemi
tanacsok megaéllapodasaiba, a zdé/d Jlaboratoriumok
intézményesitése a nagyvallalatoknal, a kettés atallassal
kapcsolatos  képzések  megerdsitése, valamint a
kdrnyezetvédelmi  targyalasokra vonatkozé nemzeti
iranymutatasok kozds kidolgozasa.
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2.2 Spanyolorszag

A szén-dioxid-mentesités (dekarbonizacio) agazati és
szabalyozasi hattere

Spanyol kornyezetben az o&koldgiai atallas iranti
orszagos elkotelezettseg jelentds erdsddése a jellemzo,
amely egy sor szabalyozasi és stratégiai beavatkozast
inditott el abbdl a célbdl, hogy a nemzeti termelési modell
fenntarthatova valjon, az eurdpai Green Deal és az ipari
modernizacid belsé kovetelményeinek keretében. A
Nemzeti Integralt Energia- és Eghajlatvédelmi Terv (NIPEC)
és az éghajlatvaltozasrdl és az energiaellatasra vald
attérésrél szolo 7/2021. szamu torvény meghatarozza a
gazdasagi rendszer szén-dioxid-mentesitésének alapvetd
iranyait, és felvazolja a megujuld, hozzaférhetd és
befogado forrasokon alapuld energiamodellt.

Emellett a kiterjesztett gyartéi felelésségrél szold
1055/2022. sz. kiralyi rendelet, a hulladékrol és a
szennyezett talajrol szolo, aprilis 8-i 7/2022. sz. torvény a
korforgasos gazdasag érdekében, valamint az £sparia
Circular 2030 stratégiai terv elinditasa a kevésbé linearis és
ellenallébb gazdasagot célzd spanyol politika harom
sarokkovét jelenti. A cél ambiciozus: a hulladéktermelés
jelentds csokkentése, az Ujrafelhasznalas 0sztonzése és a
fenntarthaté Ujraiparositasi  folyamatok elémozditasa
olyan muUkodési és szabalyozasi eszkozokkel, amelyek
képviselik a kdrnyezeti, tarsadalmi és terileti dimenzidkat.
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Kilonosen fontos az a figyelem, amelyet a spanyol
kormany az Okologiai atmenet tarsadalmi  és
foglalkoztatasi hatasaira forditott, és olyan specialis
eszkdzokkel ruhézta fel magat, mint az Igazsagos Atmenet
Intézete, az Igazsdgos Atmenet Stratégiaja és a regionalis
dekarbonizacios tervek értékelésére szolgalo részvételi
rendszerek, kildndsen az ipari elsivatagosodas altal
leginkabb veszélyeztetett terlleteken.

Ebben az 6sszefliggésben az acélipar az egyik olyan
ipari agazat, amely leginkabb érintett az atalakulasi
folyamatokban. A magas energia- és kibocsatasi
intenzitasu  agazat mélyrehatd atalakulason  ment
keresztul, kuléndsen a széntlizelés  héerémuvek
fokozatos bezarasat kovetden, ami jelentds hatassal volt a
munkavallaldkra, a helyi kozosségekre és az értéklancokra.
Szamos régioban ezek a folyamatok az iparpolitikak
radikalis atalakitasat tették szikségessé, és olyan
atalakitasi terveket inditottak el, amelyekben azonban a
munkavallaloi képvisel6k bevonasa nem mindig volt
rendszerszerlen garantalt.

Ezen a terlleten jelentds tapasztalatot jelent a CCOO
Industria munkaja, amely az atmenetet atfogoan kozeliti
meg, és egyesiti a szakszervezeti elemzést, a targyalasokat
és a képzési tevékenységeket (példaul az INDITEX
csoportban). Kulonos figyelmet forditottak a nagy
multinacionalis vallalatok kornyezetvédelmi politikajanak
nyomon kovetésére és az ipari attelepitési vagy atalakitasi
folyamatokban érintett munkavallalok jogainak védelmére.
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A szakszervezetek szerepe a zold atmenet iranyitasaban a
tarsadalmi parbeszéd és az intézményi elismerés jol
megalapozott hagyomanyan alapul. A valtozé kornyezeti
kihivasok azonban Uj Osszetettséget hoztak, ami
megkdveteli, hogy a munkavallaléi képvisel6k specialis
technikai készségekkel, innovativ szerzédéses eszkdzokkel
és a valtozdsok elbrejelzésének  képességével
rendelkezzenek. Valaszul a CCOO Industry képzési
programokat és részvételiségen alapuld kutatasi
kezdeményezéseket dolgozott ki a fenntarthatésaggal
kapcsolatos szakszervezeti narrativa kialakitasara, a
képviselok aktiv jelenlétének eldbmozditasara a vallalatok
ESG-asztalainal, a nem pénzigyi mérlegek kritikus
olvasatanak erésitésére, valamint a megosztott iranyitas
formainak  kikisérletezésére az  ipari  atalakitasi
folyamatokban.

A legemblematikusabb kezdeményezések kdzé tartozik
az /gazsagos atmenetrdl szolo megallapodasok, amelyek
lendiletet adtak a kormany, a vallalatok és a
szakszervezetek altal dsszehangolt regionalis
eljarasmddok meghatarozasanak, amelyek célja a szénbdl
valo kilépés kezelése és a zold gazdasag Uj agazatai felé
vezetO atképzési utak eldsegitése.

Spanyolorszag nemzeteken ativel6en is fokozatosan
boviti képviseldinek részvételét az eurdpai Uzemi
tanacsokban, kiilondsen az orszag tertletén mikédod nagy
ipari csoportokban. A névekvd részvétel ellenére azonban
a fenntarthatésag még mindig nem szerepel az eurdpai
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Uzemi tanacsok tevékenységének atfogd prioritasaként,
gyakran a foglalkoztatasi vagy atszervezési kérdések ala
van rendelve.

A spanyol rendszer intézményi érettsége és a
szakszervezeti vezetés kilonosen kedvezd terepévé teszi
az orszagot a részvételiségi iranyitas Uj modelljeinek
kikisérletezéséhez, amelyek mas eurdpai kdrnyezetben is
megismeételhetdk. A kihivasok tovabbra is jelentdsek, és a
munkavallaloi képviseldk részvétele az ipari atalakulasi
folyamatokban még mindig egyenlétlen és toredezett.
Tovabbra is sziikség van a korforgasos gazdasaggal és az
ESG-jelentéssel kapcsolatos képzésre, és sok esetben
hianyoznak a vallalati dekarbonizacios folyamatokba valé
bevonas formalizalt eszkozei. A MEET projekt konkrét
valaszt kinal ezekre a kritikus kérdésekre, integralt és
transznacionalis megkdzelitést javasol a helyes atmenetre,
amelyben a munkavallaléi képviselék olyan helyzetbe
kerlilnek, amelyben szamithatnak a valtozasokra, aktivan
hozzajarulhatnak a stratégiai dontésekhez, és olyan
megoldasokat javasolhatnak, amelyek 6tvozik a kornyezeti
fenntarthatdsagot, a tarsadalmi igazsagossagot és az ipari
versenyképességet.
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2.3 Magyarorszag

A tarsadalmi parbeszéd helyzete és a képviselet
korlatai

Az elmult években Magyarorszag egy sor nemzeti
stratégiat vazolt fel azzal a céllal, hogy igazodjon a Zold
Megallapodas eurdpai kotelezettségvallalasaihoz, és
eldsegitse termelési modelljének fokozatos atalakitasat a
fenntarthatésag iranyaba. Ezen az Uton a kozponti
stratégiai hivatkozasi pont a 2021-ben elfogadott, a
korforgasos gazdasagra vonatkozd nemzeti stratégia,
amely 2040-ig terjedd cselekvési tervet hataroz meg. Ez a
stratégia négy f6 pilléer - biogazdasag, épitdipar,
muUanyagok és ipar - koré épil, és célja az
er6forras-hatékonysag, az okoinnovacio és a fejlett
hulladékgazdalkodas elémozditasa.

E szakpolitikai dokumentum mellett a kormany tovabbi,
a zold atmenetet célzd eszkdzoket vezetett be. Ezek kozil
a Nemzeti Kornyezetvédelmi Program célja a termelési
folyamatok szén-dioxid-intenzitasanak csokkentése és a
korkords modellek elterjesztése. Kiilon emlitést érdemel a
2021-ben bemutatott z6ld hidrogénstratégia, amely a
hidrogént stratégiai energiahordozoként hatarozza meg,
kilénosen a kozlekedési és nehézipari agazatokban.
Mindezt aktiv politika kiséri, amely kilfoldi befektetéseket
vonz a nagy kornyezeti értéket képviseld terlleteken,
kiilonds tekintettel az elektromos mobilitds agazatara,
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kalonosen az akkumulatorgyartasra. E stratégiak konkrét
megvaldsitdsa azonban tovabbra sem egyenletes. Az
Eurépai Bizottsag altal a korforgasos gazdasag
eredménytablajan keresztil rendelkezésre bocsatott
adatok szerint Magyarorszag még mindig rosszul teljesit
tobb kulcsfontossagl mutatd szerint, beleértve az ipari
hulladéktermelést, az Ujrahasznositasi aranyt, valamint a
korforgasos modellek kkv-k altali elfogadasat.
Magyarorszag erésen exportorientalt ipari rendszere
jelentdés mértékben az autodiparra 6sszpontosit, amely a
gyartéi GDP nagy részét adja. Ebben az agazatban a
kormany  el6segitette az  elektromos  jarmuUvek
akkumulatorgyartasanak gyors bovitését, amelyet olyan
nagy nemzetkozi csoportok, mint a CATL, az SK On, a
Samsung SDI és a BYD jelent6s beruhazasai tamogatnak.
Bar ez a stratégia fontos lépést jelent a technoldgiai
atmenetben, nyilvanos vitakat és kornyezeti fesziltségeket
valtott ki, kulondsen az egészségre, a természeti
er6forrasokra és a kornyezet mindségére gyakorolt
lehetséges hatasa miatt. A projekteket gyakran gyorsan és
atlathatatlan médon hajtottak végre, a helyi kozosségek és
a munkavallaloi képvisel6ik megfelel6 bevonasa nélkal.
Még a hagyomanyosabb gépipari agazatban is - ahol
olyan vallalatok mUkédnek, mint a BMW és a Mercedes -
modernizacids erdfeszitések folynak a  kdrnyezeti
fenntarthatosagi gyakorlatok és az ipari digitalizacio
integralasa érdekében. Ugy tlnik azonban, hogy a
folyamatot még mindig tulnyomorészt felllrdl lefelé
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iranyuld  megkozelités jellemzi, ami korlatozza a
szakszervezeti képviselok hatékony részvételét a
dontéshozatali folyamatokban és a stratégiai prioritasok
meghatarozasaban.

A tarsadalmi parbeszéd Magyarorszagon
Osszességében gyenge és kevéssé intézményesilt. A
szakszervezetek, kiilondsen a fémiparban tevékenykedd
VASAS, olyan 6sszetett kornyezetben mikoddnek, amelyet
a szakszervezetek alacsony szintje, a marginalis politikai
befolyas és a tarsadalmi partnerek kozotti strukturalt
parbeszédet nem mindig el6segitd jogszabalyok
jellemeznek. Mindazonaltal a VASAS egyre inkabb
tudataban van az Okologiai atallassal kapcsolatos
kihivasoknak, és egyre inkabb fektet be képzésekbe,
nemzetkozi egylttmikddésekbe és kapacitasépitésbe.

A legjelentosebb kezdeményezések kozé tartozik az
akkumulatorgyartds  munkakoérilményeinek  nyomon
kdvetése, az elektromos mobilitas és az Ipar 4.0 altal
kivaltott szakmai atalakulasokrél valé gondolkodas,
valamint az olyan eurdpai projektekben vald aktiv
részvétel, mint a MEET, amely a szakszervezeti kapacitas
erOsitésére dsszpontosit az ESG teriletén. A vallalatokban
valo részvétel szabalyozott eszkdzeinek és a helyes
atmenetre vonatkozd szerves nemzeti stratégia hianya
azonban sulyosan  korlatozza a  szakszervezetek
lehetdségét abban, hogy eldzetesen befolyasoljak az ipari
és kornyezetvédelmi dontéseket.
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Tovabbi kritikus kérdés a szakképzési rendszer, amely
Magyarorszagon még mindig gyengének és széttagoltnak
tanik. A munkavallalék és a szakszervezeti képvisel6k
szamara szervezett képzések ritkak, ritkan frissilnek a
fenntarthatosagi kérdésekkel kapcsolatban, és kevéssé
integralédnak a termelés szdvetébe. E képzési hianyossag
eredménye, hogy nem megfeleld a technikai felkésziltség
az olyan kulcsfontossagl  témakban, mint a
kibocsatascsokkentés, a hatékony hulladékgazdalkodas
vagy az ESG-adatok elemzése, ami akadalyozza a
munkavallalok képviseldinek aktiv hozzajarulasat az ipari
atalakitasi és tovabbképzési stratégiak meghatarozasahoz.
A képzés, ha megfelelden tervezik és tamogatjak, alapvetd
eszkdze a szakszervezeti képviseldknek, kilondsen olyan
torténelmi szakaszban, amikor a technoldgiai fejlédés Uj
készségeket és a folyamatban 1évé  valtozasok
rendszerszemlélet( értelmezését igényli.

Osszességében a  magyar tapasztalatok  egy
atalakuléban lévd termelési rendszert mutatnak, amelyet
ambiciézus allami stratégiak vezérelnek, de még mindig
hianyzik a tarsadalmi parbeszéd és a szervezett
munkavallaloi  részvételiseg. A legfontosabb kritikus
kérdések egyike a szakszervezetek elégtelen részvétele a
kdrnyezetvédelmi innovacios folyamatokban, a vallalatok
és a munkavallalok kozotti tartds informacios aszimmetria
az ESG-kérdésekben, valamint a fenntarthatdsaggal és a
kornyezettel kapcsolatos  proaktiv.  megallapodasok
megtargyalasanak nehézségei.
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Ebben a forgatékdnyvben az olyan kezdeményezések,
mint a MEET projekt, stratégiai értéket képviselnek, mivel
elésegitik  az  eurdpai  szakszervezetek  kozOotti
transznacionalis  egyuttmuikodest, megkonnyitik  az
operativ eszkdzok terjesztését - a képzéstdl a részvételi
modellekig - és segitenek megteremteni az igazsagos
atmenet valodi beépllésének feltételeit a kevésbé fejlett
ipari kdrnyezetben is.

2.4 Torokorszag

Zold szakpolitikak és a kialakuloban lévé szabalyozasi
keret

Bar Torokorszag nem tagja az Eurdpai Unidnak, az
elmult években fokozatosan kozeledett az eurdpai
kdrnyezetvédelmi és éghajlatvédelmi jogszabalyokhoz. Ez
az iranyultsag egyszerre felel meg a jovobeli unios tagsag
politikai céljanak és az egységes piaccal valdé fokozddd
gazdasagi integraciénak. A Parizsi Egyezmény 2021.
oktoberi ratifikdlasa fordulopontot hozott a torok
kornyezetvédelmi politikaban, és stratégiai valtast jelentett
az  energiaatallas és a  szén-dioxid-mentesités
strukturaltabb vizioja felé.

Ugyanebben az évben a  Kornyezetvédelmi,
Urbanizaciés és Eghajlatvaltozasi Minisztérium elfogadta a
2053-ig sz6lo  éghajlatvaltozasi  stratégiarol  szdélo
nyilatkozatot, amelynek ambiciézus célja, hogy az
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évszazad kozepére klimasemlegességet érjen el. Ezt a
jovoképet erdsiti a szintén 2021-ben inditott, az eurdpai
modell altal ihletett Green Deal cselekvési terv, amelynek
célja a korforgasos gazdasagra, a kibocsatascsokkentésre,
a z06ld adodrendszerre és az ipari fenntarthatdsagra
vonatkozo torok jogszabalyok harmonizalasa.
Szabalyozasi oldalon Térokorszag megkezdte a nemzeti
kibocsataskereskedelmi rendszer (ETS) fejlesztését, amely
jelenleg kisérleti szakaszban van, de tdbb iparagban,
koztik a fémiparban is kotelezévé valik.  Ezzel
parhuzamosan az Energialigyi Minisztérium eldmozditotta
a nemzeti  energiahatékonysagi  stratégiat, és
kezdeményezéseket inditott az elektromos mobilitassal és
az ugynevezett nehezen abszolvalhato iparagak
szén-dioxid-mentesitésével kapcsolatban. A programszer(
elkotelezettség ellenére azonban hianyzik az igazsagos
atmenetre vonatkozd konkrét jogszabaly, amely képes
lenne garantalni  a munkavallalék  rendszerszintl
bevonasat az 6koldgiai és ipari atalakulasi folyamatokba.
Az egyre inkabb fenntarthatésag-iranyu iparpolitika
részeként Tordkorszag Osztonzd mechanizmusokat
inditott olyan kulcsfontossagu agazatokban, mint az
autdipar, az elektronika és a kohaszat. A kormanyzati
stratégia  kulondsen az elektromos jarmlvek és
akkumulatorok gyartasat tamogatja olyan programokkal,
mint a HIT-30, amelyek adokedvezményeket, beruhazasi
tamogatast és regionalis ipari klaszterek kialakitasat
biztositjak. Az olyan emblematikus projektek, mint a TOGG
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- az orszag elsé elektromos autdgyartdja - jelképezik az
orszag azon torekvését, hogy technoldgiai és ipari
kdézpontként pozicionalja magat a fenntarthatdé mobilitas
terlletén, és hatarozottan torekszik az integraciora az
eurdpai piacokba.

Ezzel parhuzamosan szamos mérnoki  vallalat,
kilondsen az exportorientdlt vagy multinacionalis
csoportok részét képezé vallalatok, kezdik integralni a
fenntarthatoé termelési gyakorlatokat Gzleti modelljikbe.
Az  ESG-kritériumok elfogadasa és az eurdpai
szabvanyokhoz val6é igazodas azonban még mindig
korlatozott, kulonosen a kis- és kozépvallalkozasok
koréeben.

A torok szakszervezetek kozil a Tirk Metal Sendikasi - a
féemipari agazat f6 szervezete - elkezdte kidolgozni sajat, a
fenntarthatosaggal kapcsolatos stratégiai programjat. Az
Okoldgiai  atmenetnek a  munkaszervezésre, a
foglalkoztatasra és a jogvédelemre gyakorolt hatasanak
tudatositasa arra késztette a szakszervezetet, hogy tobb
terlileten lépjen: a szakszervezeti kildottek képzésétol
kezdve a zo6ld ipar, a digitalizacio és a kornyezetvédelmi
szabalyozas témakorében, a munkahelyi
kdrnyezetbiztonsagért folytatott kampanyok tamogatasan
at a vallalatok és intézmeények képviseldivel folytatott
parbeszéd kezdeményezéséig, a vallalatok nagyobb
tarsadalmi felelésségvallalasa érdekében.

E fejlemények ellenére a tarsadalmi parbeszéd feltételei
Torokorszagban tovabbra is torékenyek. A szakszervezetek
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olyan jogi és politikai kdrnyezetben mikodnek, amelyben
a szakszervezeti szabadsag korlatozott, a hatékony
kollektiv targyalasok szintje alacsony, és az orszag ipari
atalakulasat befolyasol6 dontéshozatalban még mindig
korlatozott a részvétel.

Nemzeteken ativeléen a torok képviseldk jelenléte az
eurdpai Uzemi tanacsokban még mindig korlatozott, de
egyre novekszik, kilondsen a jelentés torokorszagi
termelési bazissal rendelkez6 multinacionalis vallalatoknal.
Bar a fenntarthatésaggal kapcsolatos déntéshozatalban
tényleges részvételik még mindig korlatozott, az
érdeklédés egyre nd, koszonhetében az olyan eurdpai
projektekben vald részvételnek is, mint a MEET. A torok
kiildotteknek az EUT-6k értékes lehetéséget teremtenek,
hogy hozzaférjenek az europai szinten elfogadott
ESG-gyakorlatokhoz, megerésitsek  konzultacios  és
részvételi készségeiket, és fejlettebb megkdzelitéseket
vigyenek at a nemzeti kdrnyezetbe, hozzajarulva ezzel a
belsé tarsadalmi parbeszéd fejlédéséhez.

Torokorszagnak azonban sokrét( kihivasokkal kell
szembenéznie ezen az Uton. El6szor is, hianyzik a olyan
vilagos jogi keret, amely elismeri a munkavallalok részvételi
jogat a kornyezetiranyitasban. Ezt sulyosbitia az
ESG-kultdra gyenge atvétele a vallalatoknal, kulondsen a
kkv-knal,  valamint ~a  munkavallalok  hatékony
képviseletének strukturalis nehézségei a heterogén és
gyorsan valtozo ipari rendszerben.
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Ezen akadalyok ellenére vannak pozitiv jelei a
valtozasnak. A torok vallalatok névekvé nemzetkozivé
valasa, valamint az EU szabalyozasi nyomasa - kiilondsen a
CBAM és az ESG jelentési kotelezettségek - 6sztondzheti a
rendszer fejlédését. S6t, az erdsodd transznacionalis
szakszervezeti haldzatok és az Uj szakszervezeti nemzedék
novekvd érdekldédése a kornyezeti és szocialis kérdések
irant  konkrét lehet6séget kinal a részvételiségi
atalakulashoz.

Ebben az 0Osszefliggésben a kapacitasépités és az
eurdpai egyuttmikodeési kezdeményezések, mint példaul a
MEET projekt, kulcsfontossaguak az 6koldgiai atmenet
olyan, befogadébb modelljének kialakuldsahoz, amelyben
a torok munkavallalék is aktivan hozzajarulhatnak az ipar
atalakitasahoz és a fenntarthatobb és igazsagosabb
gazdasag felépitéséhez.
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3. Osszehasonlité elemzés

3.1 Kozeledések, eltérések és kozos palyak

A fenntarthatd és korforgasos gazdasagra valo attérés
olyan strukturalis és atfogd kihivas, amely valamennyi
eurdpai ipari rendszert érinti, és a termelési, munkaligyi és
iranyitasi modellek mélyrehatd atalakitasat igényli. Bar
kilonb6z6 formakban, de a zdld atmenet az adott
gazdasagi, intézményi és szakszervezeti berendezkedés
fliggvényeben, a négy elemzett nemzeti kontextusban -
Olaszorszagban, Spanyolorszagban, Magyarorszagon és
Torokorszagban - egy sor visszatérd dinamikat mutat,
amelyek a fémfeldolgozé agazatot ebben a torténelmi
szakaszban  atszové lehetdségek és  feszlltségek
részletezett és jelentds abrazolasat adjak.

Minden vizsgalt esetben egyre inkabb tudatosul, hogy a
termelési folyamatokat slrgésen at kell alakitani a
fenntarthatosagi kritériumok szerint, és ezt a fejl6dést
egymas felé kozeledd tényezdk Osztonzik. Az eurdpai
szabalyozasok -  koztik a Green Deal, a
szén-dioxid-kibocsataskorlatozasi kiigazitasi mechanizmus
(CBAM), a fenntarthatosagi jelentésrol sz6ld iranyelv
(CSRD) és az ETS - egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a
vallalatokra és az intézményekre. Ehhez jonnek még a
technolodgiai innovaciék, példaul az elektromos mobilitas, a
fejlett digitalizacio és a zold hidrogén bevezetése, amelyek
Ujradefinialjak az értéklancokat és az energiaigényes
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iparagakban a készségek iranti keresletet. Végul, de nem
utolsésorban, a  kornyezeti igazsagossaggal, az
atlathatdsaggal és a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos Uj tarsadalmi igények is
megjelentek, amelyek igazsagosabb és befogaddbb
termelési modelleket kdvetelnek meg.

A nemzeti referencia-kornyezetek sokfélesége ellenére
néhany olyan kdzds vonulat rajzolodik ki, amelyek alapvetd
kdzeledésrél tanudskodnak. Mind a négy orszag
fokozatosan integralja a fenntarthatosagot a nemzeti és
agazati ipari tervekbe, bar kilonb6z6 mertékben és
sebességgel. Az igazsagos atmenet gondolata - amelyet a
gazdasagi versenyképesség és a tarsadalmi kohézid
kozotti egyensulyként értelmeznek - egyre inkabb jelen
levd kozvetitd pontként jelenik meg az intézmények, a
vallalatok és a tarsadalmi partnerek kozotti vitaban.
Emellett kdzos az igény, hogy Uj készségek fejlesztésébe
fektessink be, mind az atalakulasi folyamatokban
kdzvetlenll részt vevé munkavallalok, mind pedig a
szakszervezeti képvisel6k szamara, akiknek a munkahelyi
atmenetrdl kell targyalniuk és feltigyelnitk kell azt.

Az 6koldgiai atallas tehat nem csupan kdrnyezetvédelmi
vagy technolégiai kérdés, hanem egyre inkabb politikai és
tarsadalmi terep, ahol az eurdpai és partnerorszagok ipari
munkajanak jovoje a tét. A felmerilt adatok azt sugalljak,
hogy az elérehaladas szintjei kdzotti jelentds kilonbségek
ellenére is van kozds alap, amelyre kdzds utakat lehet
épiteni, erGsiteni kell a transznacionalis szakszervezeti
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egyuttmuakodest, és eld kell mozditani a fenntarthatdsagot,
az innovaciét és a jogokat Osszekotd, részvételi alapu
iranyitasi modelleket.

3.2 Szervezeti eltérések: intézmények, részvételiség és
iranyitas

Az orszagok kozotti  Osszehasonlitas  jelentds
intézményi, szakszervezeti és jogi eltéréseket mutat,

amelyek befolyasoljak az Okologiai atmenet részvételi
alapu és befogado kezelésének képességét:

Terjedele . . Magyarorsza Torokors
Olaszorszag Spanyolorszag :
m g zag
Erett és
tobbszintd, a . 2 o4 Szelektiv
. Fejlett, az Epités alatt, a . .
nemzeti RN s igazodas az
éghajlatvaltozasra beruhazasok
. reformprogra N , . . EU-hoz;
Szabalyoz , és a korforgasos ~ vonzasara és a
s mba és az , . Green Deal
asi keret , gazdasagra strategial
alkotmanyos s 2021
vonatkozd kulon  tervekre "
reformba : . R . cselekvési
e s jogszabalyokkal osszpontositva
erdteljesen terv
beépliilt
Szervezett, Intézményesitett, Torékeny,
. Gyenge, a N,
elismert a szakszervezetek i politikai és
. . , , munkavallaloka | .
Tarsadalm szakszervezeti aktivan részt t kevéssé jogi
i szerepvallalds vesznek a » korlatozaso
. 2 . ., . C vonjak be a
parbeszéd sal 4gazati és  jogalkotasi és o . kkal
. . L doéntéshozatali ,
vallalati teruleti folvamatokba akadalyozo
szinten folyamatokban y tt
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Magas foku
ktivita P . Novekvo
Szakszerv (\'7glg  EOSTOVRZESBL ke de
ezeti Pl . CCOO Industria, , 9
... Konyv), fejlett - korlatozott
kapacitas s Transicion Justa) e
szerz6dési eszkozok
eszkozok
R,eszvetell : ; Még mindig
ség az Novekvo, ;
L. . . korlatozott, de
europai Tevékeny és  szervezett o p
. . . aktiv jelenlét az
lizemi megalapozott tematikus uniGs
tanacsokb hozzajarulasokkal .
an projektekben

Ujabban
tevékeny a
koérnyezetv
édelmi
kérdésekbe
n, de még
mindig
mellékes

Marginalis,
de a
transznacio
nalis
halézatoko
n keresztul
terjeszkedik

Ezek a strukturalis kulonbségek befolyasoljak a

tisztességes  atmenetrél  sz6l6  targyalasok

valos

lehetdségét, kilondsen a munkaerd legsebezhetébb
szegmenseiben (alacsonyan képzett munkavallalok,
periférialis agazatok, nehéz helyzetben lévo vallalatok).

3.3 A munkavallaloi képvisel6k: valtozo szerepkor

Az Osszes elemzett kontextusban a munkavallalok
képviseldinek szerepében mélyrehatdo atalakulasnak
lehetiink tanui, akiknek szembe kell néznitik az 6koldgiai és
digitalis atmenet altal tamasztott példatlan kihivasokkal. A

termelési  modellek  fenntarthaté iranyba

torténd
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atalakitasa a szakszervezeti profil fejlédését vonja maga
utan, ami Uj készségeket, eszkdzoket és beavatkozasi
modszereket igényel. Mindenekeldtt az az altalanos igény
merllt fel, hogy a szakszervezeti kildottek technikai
ismeretei naprakésszé valjanak olyan dsszetett témakban,
mint a kibocsatascsdokkentés, az energiahatékonysag, a
fenntarthatosagi jelentéstétel és a zold finanszirozas. Ezek
a szakszervezeti fellépéstdl hagyomanyosan filiggetlen
terliletek a kollektiv targyalasok és a vallalatiranyitasi
folyamatok kdzéppontjaba keriinek.

Ugyanakkor egyre nagyobb igény mutatkozik a
vallalatok altal elfogadott kornyezetvédelmi politikak
autonom és tudatos nyomon kovetését és értéekelését
szolgalé operativ eszkdzok irant, hogy kezdeményezé
szerepet jatszhassanak a dontéshozatali folyamatokban.
Ebben az  Osszefliggésben a  kdrnyezetvédelmi
zaradékoknak a kollektiv szerzédésekbe illesztése iranti
érdeklédés - amennyiben a szabalyozasi keret ezt lehetévé
teszi - fontos jele annak, hogy a szakszervezeti fellépés
megkdzelitése konstruktiv és eldrelato.

Az igazi kihivas ma az, hogy ezt az Uj szerepet beépitsuk,
lekizdve azt a defenziv megkozelitést, amely gyakran
jellemezte a szakszervezetek reakcidjat a technoldgiai és
kdrnyezeti  valtozasokra. Ehelyett olyan részvételi
képviseleti modellt kell megerdsiteni, amely mar a kezdeti
szakaszoktol kezdve képes hozzajarulni az ipari atalakulas
palyainak meghatarozasahoz, és nem csak a késébbi
hatasok kezeléséhez. Ez magaban foglalja a munkavallaloi
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képviselok  kornyezetvédelmi  el6jogainak  hivatalos
elismerését, valamint annak megerdsitését, hogy legitim
targyalopartnerként léphessenek fel a fenntarthatosag
iranyitasaban.

3.4 Meglévo eszk6zok és szabalyozasi hianyossagok

A négy orszag Osszehasonlitasa azt mutatja, hogy
jelentés aszimmetria van a szabalyozasi és szerzodéses
eszkdzok rendelkezésre allasa kozott az 6koldgiai atmenet
réeszvételi alapu  kezelésében. Olaszorszagban és
Spanyolorszagban a kedvezd szabalyozasi kornyezetnek, a
tarsadalmi parbeszéd nagyobb mértéku
intézményesulésének és a fejlett  szakszervezeti
hataskoroknek kdszonhetéen mar jol megalapozott
tapasztalatokkal rendelkeznek a "zold" targyalasok terén.
Az ESG-folyamatokban valo részvétel gyakorlata, a
kdrnyezeti mutatdk kézos meghatarozasa és a vallalati
fenntarthatosagi protokollok bevezetése konkrét példak
az integralt és érett megkozelitésre.

Ezzel szemben Magyarorszagon és Torokorszagban a
tarsadalmi parbeszéd gyenge szervezettsége és a
megfelel6 szabalyozasi keret hianya erdsen korlatozza a
hasonlé  eszk6zok alkalmazhatdsagat. Ezekben a
kontextusokban a munkavallalok képviseldinek kevés
lehetéségik van a beavatkozasra, és a kornyezeti
szempontok kollektiv targyalasokba valé bevonasa
epizodikus marad, és erésen fligg a vallalati kornyezettol.
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Atfogé, minden orszagra jellemzé korlatot jelent, hogy
europai szinten nincs olyan egységes jogszabaly, amely
kifejezetten elismeri a munkavallaloi képviseldk strukturalt
szerepét a kornyezetvédelmi kérdésekben. Bar az eurdpai
Uzemi tanacsok a transznaciondlis részvétel potencialis
lehetdségét jelentik, gyakran csupan tajékoztatd szerepet
toltenek be, és ritkdn vesznek részt érdemben a
fenntarthatosagi dontéshozatali folyamatokban.

Ehhez jarul még egy tovabbi kritikus elem: a kifejezetten
a munkavallalék és a szakszervezeti kildottek
kornyezetvédelmi képzését tamogatd allami politikak
hianya. A fenntarthatosagi kérdésekkel kapcsolatos
szakmai képesités integralt stratégiajanak hianyaban
fennall a veszélye az egyenl6tlen atmenetnek, amely
éppen azokat az alanyokat zarja ki, akik dontden
hozzajarulhatnanak a méltanyos és befogado iranyitashoz.
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4. Ajanlasok és miikodési javaslatok: a
részvételiségen alapul6 és igazsagos
atmenet felé

A MEET-projekt tapasztalatai, amelyeket kepzések,
nemzeti workshopok és transznacionalis
dsszehasonlitasok  soran  szereztiink,  egyértelmlen
ravilagitottak egy alapelvre: a korforgasos és alacsony
kibocsatasu gazdasagra valé attérés nem hagyhatja
figyelmen kivil a munkavallaléi képviselok szervezett és
tudatos bevonasat. Olyan kdrnyezetben, amelyet az
éghajlatvaltozas és az ipari rendszerek mélyrehato
atalakulasa jellemez, a szakszervezetek szerepének a
tulnyomérészt reaktivbol proaktivva kell valnia, amely a
valtozas folyamatainak k6zos iranyitasat célozza.

Az alabbi ajanlasok két egymast kiegészitd szinten
épulnek fel: egyrészt azonnal alkalmazhaté operativ
eszk6zok, masrészt eurdpai szintl szakpolitikai javaslatok.
Mindkét szint a projekt soran kialakult gyakorlatokon és
megfontolasokon alapul, és egy stratégiai cél felé mutat: az
eurdpai Uzemi tanacsok szerepének megerdsitése, mint az
igazsagos Okologiai atmenet kulcsszerepldi.

4.1 A 10 z6ld szabaly: miikodési utmutato a
szakszervezeti fellépéshez

A MEET-projekt egyik legkonkrétabb eredménye a 70
z0ld szabaly meghatarozasa, amely egy sor olyan irdanyadé
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elv és gyakorlati intézkedés, amelyet az EUT munkavallaloi
képviseldinek allitottak dssze, transznacionalis
targyalasokra. A Zo/d Szabalyok ésszerUsitett és hatékony
eszkbz a  kornyezeti, éghajlati  és  tarsadalmi
fenntarthatosagnak a szakszervezeti fellepés mindennapi
feladatiba valo beillesztésehez.

A tiz szabaly harom alapvetd elvre épll: - Megismerés és
nyomonkdvetés, azaz az ESG-adatokhoz valé hozzaférés
biztositasa, a kodrnyezeti hatasok értékelése és az Uzleti
kockazatok feltérképezése; - Részvételiség és targyalas, a
kornyezetvédelmi kérdések beépitésének eldbmozditasa az
europai Uzemi tanacsok szabalyozasaba, javaslatok
megfogalmazasa a szerzédéses zaradékokra és a korai
konzultaciés mechanizmusok aktivalasa; - Képzés és

Terjedelem Javasolt cselekvés

Hozzaférés az ESG adatokhoz, a hatasok

Tudas i
elemzése

Részvételisé Korai egyeztetés a kornyezetvédelmi
9 tervekrol

Fenntarthatosagi tanfolyamok, k6zos

Kbosé
e digitalis eszk6zok

Kornyezetvédelmi zaradékok a

Javaslatok 1z . .
szerzddésekben, unios projektek

atalakitas - folyamatos képzéssel, k6zds digitalis eszkdzok
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létrehozasaval és a kulonbozé orszagokban  és
agazatokban m(kddd eurdpai Uzemi tanacsok kozotti
bevalt gyakorlatok cseréjével.

A z0ld szabalyokat Ugy tervezték, hogy hivatalosan is
elfogadjak az europai Uzemi tanacsok belso
szabalyzataban, igy azok mukodésének szerves részévé
valnak. Er6sséguk az egyszerUséglkben,
alkalmazkoddképességiikben és
megismételhetéségikben  rejlik, igy akar nagyon
kilonb6z6é  ipari  és  kulturalis  kdrnyezetben s
alkalmazhatok.

Zold szabaly Rovid Leiras
A 7 7 71 7’
, Az ESG-kérdések formalis felvétele a
fenntarthatos |, . . .
40 beépitése tajékoztatas és az egyeztetés targyai
1 9 P kozé az EUT-6kre vonatkozo

az , , ,

. , szabalyozasokban és
AiASeEllE megallapodasokban
odasokba gatlap ’

Belsd adatbazis létrehozasa
Megosztott  szabalyzatokkal, jelentésekkel,
2 ESG adatbazis megallapodasokkal és bevalt
létrehozasa  gyakorlatokkal a folytonossag és a
szakértelem biztositasara.
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ESG képzési
programok
kezdeményez
ése a
kaldotteknek

Kozos
ESG-mutatok
meghatarozas
a

A vallalati
ESG-teljesitm
ény nyomon
kdvetése

Operativ
eszkdzok
biztositasa az
eut
kuldotteknek

A

fenntarthato
vallalati jolét
elébmozditasa

Rendszeres képzéseket kinal a
korforgasos gazdasagrol, az
egészségugyrol, a kornyezetvédelmi
iranyitasrol és az igazsagos
atmenetrol.

A kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi
mutatdk azonositasa és hasznalata a
vallalati stratégiak elemzéséhez.

Rendszerek létrehozasa az ESG
kotelezettségvallalasok folyamatos
értékelésére auditok, kérdoivek és a
vallalati jelentések elemzése révén.

Osszefoglald kivonatok,
megallapodasmintak és konnyitett
olvasasi eszkdzok készitése a
szakszervezeti fellépéshez.

Z6ld intézkedések beépitése a
vallalati joléti rendszerekbe
(fenntarthaté mobilitas,
kdrnyezetvédelmi képzés,
rugalmassag).
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Részvétel Nemzeteken ativel6

europai egyuttmikodeések élénkitése a
8 fenntarthatos targyalasi kapacitasok megerdsitese
agi és a bevalt gyakorlatok cseréje

projektekben érdekében az EUT-6k kdzott.

A
munkavallalé
9 k megfeleld
atmenetének
tamogatasa

Annak biztositasa, hogy a vallalati
tervekben van képzés, atképzés és a
tarsadalom védelme az atallasi
folyamatok idején.

Terlletek és Az EUT-6k, a vallalkozasok és a helyi
helyi érdekelt kozdsségek kdzotti parbeszéd
felek elémozditasa a kozos fenntarthato
bevonasa atmenet érdekében.

10

4.2 Zo6ld laboratériumok: a fenntarthatosag allando
tere az europai lizemi tanacsokban

A Zz6ld szabalyok mellett a MEET projekt z6/d
laboratoriumok létrehozasat javasolja: az EUT-6kon beliili
allandé bizottsagokat, amelyek teljes egészében a
fenntarthatosaggal, az igazsagos atmenettel és a
korforgasos gazdasaggal foglalkoznak. Ezek vegyes és
tematikus funkcionalis egységek, amelyek az elt tagjaibdl,
szakértokbdl, a vallalatok képvisel6ibdl és adott esetben
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kilsé eérdekeltekbdl, példaul allami szervekbdl vagy
kutatokozpontokbol allnak.

A zold laborokat jol korllhatarolt feladatokat ellatd
kidolgozasi és Osszehasonlitasi térkent alakitjak ki: a
vallalati ESG-mutatok elemzése, az atmenet tarsadalmi
hatasanak értékelése a foglalkoztatasra, az egészségiigyre
és a mobilitasra, a vallalati vezetésnek és az eurdpai
kormanyzati szerveknek cimzett ajanlasok
megfogalmazasa. Ezen tulmenden az EUT-6k és a teriiletek
kozotti egylttmukodes kozpontjaiként is makddhetnek,
megkonnyitve a  tudasmegosztast és a  kdzOs
kezdemeényezések koordinalasat.

A jovOre nézve a zd/d laboratoriumok a tarsadalmi
innovacio valédi laboratériumaiva valhatnak, amelyek
képesek olyan eszkdzokkel kisérletezni, mint a kdrnyezeti
kompenzacio, a részveteli koltségvetés-tervezés vagy az
Uzleti tervek kdzos értékelése. Ahhoz azonban, hogy a z6/d
laboratoriumok teljes mértékben hatékonyak legyenek,
harom alapvetd feltételnek kell teljestlnie: - hivatalos
elismerés az eurépai Uizemi tanacsok szabalyozasan beldl; -
autondm erdéforrasok, amelyek a tanacsadasra, képzésre és
elemzeési eszkdzokre iranyulnak; - a szabvanyositott
ESG-adatokhoz valé hozzaférés (pl. EU taxonémia, CSRD)
és a vallalati fenntarthatdsagi vezetdkkel vald kdzvetlen
parbeszéd lehetdsége.
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5. Kovetkeztetések

A MEET projekt eredményei vilagosan mutatjak, hogy az
Okologiai atallas nem valdsithatd meg teljesen a
munkavallaléi képviselok szervezett és tudatos bevonasa
nélkal. A workshopok, képzési tevekenységek és a nemzeti
tapasztalatok Osszehasonlitasabdl szerzett tapasztalatok
megmutattak, hogy az eurdpai Uzemi tanacsoknak
kdzponti szerepe van a fenntarthatdésag részvételi és
tébbszint( iranyitasanak elémozditasdban. Ebbdl a
szempontbdl az olyan eszkdzok, minta 10 zold szabaly és a
z6ld laboratériumok javaslata nem csupan a projekt
eredményei, hanem a kornyezetvédelmi kérdésekben
megujitott szakszervezeti paradigma alapvetd elemei.

A 10 zold szabaly operative mutat iranyt az
ESG-kérdéseknek a mindennapi szakszervezeti
tevékenységbe és az elit-szabalyokba valo beillesztéséhez.
Ugyanakkor a zold laboratoriumokat a parbeszéd, az
elemzés és a javaslatok allandd helyszineként javasoljak,
ahol a  munkavéllaléi  képvisel6k  folyamatosan
hozzajarulhatnak  a  vallalati  atallasi  stratégiak
meghatarozasahoz. Ahhoz azonban, hogy ez a |épésvaltas
eredményes legyen, az eurdpai jogi keretet meg kell
erdsiteni, kezdve a 2009/38/EK iranyelv felllvizsgalataval,
amelynek kifejezetten tartalmaznia kell az ESG-kérdések
konzultacios kotelezettségét és a tematikus testiletek
létrehozhatdsagat az eurdpai Uzemi tanacsokon belil.
Ezzel parhuzamosan stratégiai  fontossagu  a

47



transznacionalis képzési programokba befektetni, ami
erdsiti a kuldottek targyalasi, kdrnyezetvédelmi és digitalis
készségeit, és eldmozditjak a fenntarthatésag kozos
kulturajat.

A MEET-projekt végul is egy mély meggydzbédésre
vilagitott ra: a zold atmenetet, ha igazsagosnak akarjuk, a
munkavallalokkal egydtt kell felépiteni. Csak tevékeny és
szerves jelenlétik elismerésével lehet a
szén-dioxid-mentesitési és innovacids folyamatokat a
demokratikus novekedés és a tarsadalmi kohézio
lehet6ségeivé alakitani. A projekt keretében kiprobalt
intézkedések eurdpai szinten megismételheté modellek,
amelyek képesek Otvozni az ipari versenyképességet, a
kornyezetvédelmet és a tarsadalmi befogadast. Ebben az
értelemben a MEET nem egy sor ajanlassal zarul, hanem
azzal, hogy tényleges tavlatokat nyit a szakszervezetek
részvételének megerdsitésére az eurdpai ipari atalakulas
kdzéppontjaban.
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