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Pérmbledhje

Projekti TURN - “Trajtimi i Marrédhénieve Industriale
drejt Ekonomisé Qarkulluese né Sektorin e Metaleve,
Kimikateve, Tekstileve dhe Ndértimit" — éshté njé nismeé
evropiane e financuar né kuadér té ESF+
(SOCPL-2022-IND-REL), gé ka hulumtuar se si
marrédhéniet industriale dhe dialogu social mund té
mbéshtesin né meényré aktive tranzicionin drejt
ekonomisé garkulluese (EQ). | zbatuar né periudhén
2023-2025, projekti pérfshiu njé  partneritet
ndérkombétar té sindikatave, gendrave kérkimore dhe
organizatave té shogérisé civile nga pesé vende: Italia,
Spanja, Sllovakia, Shqipéria dhe Turgia.

Qéllimi kryesor i TURN ishte té vlerésonte dhe
promovonte rolin e partneréve socialé né menaxhimin e
transformimit ekologjik té sistemeve té prodhimit, me
fokus né pesé sektoré strategjiké: metalurgiji, industri
kimike, tekstile, energji dhe ndértim. Kéta sektoré jo
vetém gé jané intensivé né pérdorimin e burimeve, por
pérfagésojné gjithashtu nyje kritike né drejtim té njé
ekonomie evropiane té géndrueshme dhe konkurruese.

Objektivat
TURN trajtoi pesé objektiva kryesore:
o« Té analizojé sistemet kombétare te
marrédhénieve industriale dhe pérputhshmeériné
e tyre me parimet e Ekonomisé Qarkulluese (EQ);
e Té vlerésojé kornizat ligjore dhe institucionale gé
mundésojné ose pengojné pérfshirjen e
punétoréve né proceset e lidhura me EQ-né;



Té identifikojé praktikat mé té mira dhe njohurité
krahasuese nga vende me nivele té ndryshme té
zhvillimit té EQ-sé;

Té fugizojé sindikatat dhe pérfagésuesit e
punétoréve pérmes trajnimit, dialogut dhe
ndértimit té kapaciteteve;

Té promovojé shkémbimin ndérkombétar, té
nxiturit e mésimit té ndérsjellé dhe rekomandime
té bazuara né evidenca pér politikébérésit né nivel
té BE-sé dhe até kombétar.

Metodologjia
Projekti adoptoi njé metodologji kérkimore me shume
nivele dhe pjesémarrése, duke kombinuar:

Puné kérkimore mbi kornizat politike dhe praktikat
e negocimit kolektiv;

Raste studimi kombétare dhe intervista me grupe
té interesit, pérfshiré partnerét socialé,
pérfagésues té kompanive dhe Késhillat
Evropiané té Punétoréve (EWC);

Pyetésoré té synuar pér té matur nivelin e
ndérgjegjésimit, gatishmériné dhe nevojat;

Dy Tryeza té Rrumbullakéta Kombétare (né
Shqipéri dhe Turgi) pér nxitjen e dialogut ndérmjet
vendeve;

Njé Udhézues shumégjuhésh me gjetjet dhe
rekomandimet kryesore;

Njé Konferencé Pérmbyllése Evropiane (né Romé)
pér shpérndarjen e rezultateve.



Shtetet u pérzgjodhén pér té ofruar njé panoramé té
larmishme té politikave dhe kuadrit rregullator: Italia dhe
Spanja paraqgesin njé kuadér té konsoliduar pér
Ekonominé Qarkulluese (EQ) dhe modele té avancuara té
negocimit kolektiv; Sllovakia ndodhet né njé fazé
tranzicioni aktiv politikash; ndérsa Shqgipéria dhe Turqia
pérballen me sfida strukturore dhe institucionale. Kjo
pérzgjedhje i mundésoi konsorciumit té identifikojé si
praktikat mé té mira, ashtu edhe boshlléget sistemike,
duke e béré projektin té réndésishém jo vetém pér
Shtetet Anétare, por edhe pér Vendet Kandidate.

Gjetjet e TURN tregojné qarté se marrédhéniet
industriale mund dhe duhet té luajné njé rol strategjik né
drejtimin e njé transformimi té drejté né aspektin social.
Megjithaté, pér ta realizuar kété, aktorét duhet té jené té
pajisur me aftési, mbéshtetje institucionale dhe njohje
politike.

Né kété drejtim, njé theks i vecanté u vendos mbi
potencialin e Késhillave Evropiané té Punétoréve (EWC)
pér té vepruar si platforma ndérkombétare pér
parashikim, konsultim dhe koordinim brenda
ndérmarrjeve shumékombéshe.

Projekti jo vetém qgé prodhoi njohuri dhe mjete té
dobishme pér kété géllim, por gjithashtu krijoi dhe forcoi
njé rrjet bashképunimi ndérkombétar té aktoréve té
angazhuar pér njé ndryshim industrial mé té
géndrueshém dhe gjithépérfshirés.



Strategjiké

Objektivat
Kryesoré

Objektivat
Specifik

Metodologjia

Qasje
Ndérkombétare

Tematikat né
Fokus

Rezultatet dhe
Ndikimet e
Pritshme

Sindikata, Qendra Kérkimore, Organizata té Shogérisé
Civile
Inxhinieri, Kimikate, Tekstile, Energjia, Ndértimi

Rritja e rolit té marrédhénieve industriale né tranzicionin
ekologjik drejt njé ekonomie garkulluese né sektorét qé
pérdorin shumeé burime

Analiza e sistemeve té marrédhénieve industriale dhe
pérputhshméria e tyre me parimet e ekonomisé
garkulluese

Vlerésimi i kornizave rregullatore pér pérfshirjen e
punonjésve

Identifikimi i praktikave té mira dhe krahasimeve
Fugizimi i sindikatave dhe pérfagésuesve té punonjésve
Promovimi i shkémbimit ndérkombétar dhe
rekomandimeve té bazuara né prova pér politikébéresit
Puné kérkimore mbi rregulloret dhe negocimin kolektiv
Raste studimore dhe intervista me palét e interesuara
(pérfshiré Késhillat Evropiané té Punétoréve - EWC)
Pyetésoré pér ndérgjegjésimin dhe nevojat

Tryeza té rrumbullakta né Shgipéri dhe Turqi

Manual sintetizues shumégjuhésh dhe rekomandime
Konferencé pérfundimtare evropiane né Romé

Vendet e pérzgjedhura pér té pérfagésuar mjedise té
ndryshme rregullatore:

ITA/ESP = sisteme té konsoliduara té ekonomisé
garkulluese

SVK = né tranzicion

ALB/TUR = sfida strukturore

Pérfshirja e dialogut social; roli aktiv i sindikatave,
punétoréve, ndérmarrjeve shumékombéshe dhe
Késhillave Evropiané té Punétoréve né tranzicionin drejt
ekonomisé garkulluese

Forcimi i aftésive dhe legjitimitetit té partneréve socialé;
ndértimi i njé komuniteti ndérkombétar té angazhuar pér
transformim té géndrueshém

Tab.1Tabela e Pérmbledhjes
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Hyrje

Tranzicioni drejt ekonomisé qarkulluese (EQ)
pérfagéson njé nga transformimet mé thelbésore gé
pérballet Europa bashkékohore. Nuk béhet thjesht fjalé
pér pérputhje me standardet mjedisore apo inovacion
teknologjik. Pérkundrazi, ky éshté njé ndryshim
paradigme né meényrén se si shogérité prodhojné,
punojné, konsumojné dhe geverisin, njé ndryshim qé prek
thelbin e marrédhénieve té punés, strategjive té biznesit
dhe legjitimitetin institucional.

Né thelb, ekonomia garkulluese sfidon modelin linear
dhe shfrytézues té rritjes ekonomike gé ka dominuar gé
nga revolucioni industrial. Kalimi nga
“merr-prodho-hidh” né “redukto-pérdor
pérséri-rigjenero” kérkon riorganizimin e zinxhiréve té
vlerave né térési, rishikimin e roleve brenda kompanive
dhe sigurimin gé tranzicioni i gjelbér té mos béhet njé
burim i pabarazive té reja. Né kété riorganizim kompleks,
marrédhéniet industriale nuk jané thjesht periferike —
ato jané thelbésore.

Megjithaté, lidhja midis ekonomisé garkulluese dhe
marrédhénieve té punés mbetet ende pak teorike dhe e
pakontrolluar me rregulla té garta. Kornizat politike té
BE-sé, pérfshiré Marréveshjen e Gjelbér Evropiane dhe
Planin e Veprimit pér Ekonominé Qarkulluese, kané
njohur gjithnjé e mé shumé dimensionin e “tranzicionit té
drejté”. Megjithaté, pérkthimi i kétyre objektivave té
pérgjithshém né praktika né nivel kompanie, korniza té
negociatave kolektive dhe mekanizma pjesémarrjeje
éshté i pabarabarté dhe, né disa raste, plotésisht i
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munguar. Shpesh heré, géllimet mjedisore ndigen né
izolim teknik, té ndara nga realitetet e pérditshme té
vendeve té punés, punétoréve dhe sindikatave.

Ky hendek éshté vecanérisht i dukshém te kompanité
shumékombéshe, ku roli i Késhillave Evropiané té
Punétoréve (EWC) mbetet ende i pazhvilluar né lidhje me
trajtimin e transformimit mjedisor. Si institucione
ndérkombétare pér konsultimin dhe informimin e
punétoréve, EWC-té kané potencialin té lidhin
planifikimin strategjik té géndrueshmérisé me geverisjen
me pjesémarrje, njé dimension gé éshté eksploruar gjatée
gjithé projektit TURN.

Kétu hyn né lojé projekti TURN — jo thjesht si njé
ushtrim akademik, por si njé analizé politike dhe sociale
mbi meényrén se si ambiciet e gjelbra té Europés
ndérmjetésohen, kundérshtohen dhe ndértohen sé
bashku pérmes marrédhénieve industriale. TURN nuk ka
té bejé vetém me gatishmériné pér ekonominé
garkulluese. Ai fokusohet te inteligjenca institucionale.
Projekti shqyrton se si sindikatat, pérfagésuesit e
punétoréve, punédhénésit dhe aktorét e politikave mund
té bashkeé-dizajnojné modele té reja té geverisjes gé jané
mjedisore té géndrueshme, shogérisht té drejta dhe
ekonomikisht rezistente.

Né meényré thelbésore, projekti TURN na fton té
rishikojmeé: (i) cfaré lloj sistemi prodhimi déshirojmé né
njé Europé me emetime zero karboni? (i) cfaré lloj
marrédhéniesh té punés jané té nevojshme pér té
mbéshtetur ekonominé qarkulluese pa sakrifikuar té
drejtat dhe stabilitetin? (iii) kush merr pjesé né
formésimin e rregullave té kétij tranzicioni?
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Pérgjigjet nuk géndrojné vetém né rregullore apo
stimuj tregu, por edhe né aftésiné e partneréve socialé
pér té parashikuar ndryshimet, pér té angazhuar
bashképunim ndérsektorial dhe pér té rinovuar misionet
e tyre institucionale. Né kété kuptim, ekonomia
garkulluese nuk éshté vetém njé destinacion — ajo éshté
njé udhétim i negociuar, dhe marrédhéniet industriale
jané mjeti pérmes té cilit zhvillohet kjo negociateé.

Projekti TURN pérfshin pesé vende me tradita té
dallueshme rregullatore, kultura té marrédhénieve
industriale dhe nivele té pjekurisé sé politikave né lidhje
me ekonominé qgarkulluese.

Italia dhe Spanja, té dyja shtete anétare té BE-sé me
histori té forta sindikale, jané ndér mé té pérparuarat né
pérfshirjen e EQ-sé né strategjité kombétare. Italia, né
vecanti, e ka pozicionuar veten si njé lidere né praktikat
garkulluese si né nivel makro ashtu edhe né até mikro,
me mekanizma té fugishém té negociatave kolektive gé
pérfshijné gjithnjé e mé shumé dimensione mjedisore.
Pérditésimet e fundit legjislative té Spanjés pasqyrojné
njé angazhim kombétar pér té pérafruar prioritetet e
punés dhe mjedisit.

Sllovakia, ndérsa éshté e angazhuar né kuadrin e
Marréveshjes sé Gjelbér té BE-sé, paraget njé peizazh mé
hibrid. Pérpjekjet pér té institucionalizuar EQ jané té
dukshme, vecanérisht pérmes iniciativave
publike-private, megjithaté integrimi i EQ neé
marréveshjet kolektive dhe negociatat sektoriale mbetet
i kufizuar. Sindikatat sapo kané filluar ta eksplorojné kété
terren tematik.
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Shgipéria, si Vend Kandidat, pérballet me sfida
strukturore. Koncepti i EQ-sé éshté ende né zhvillim e
sipér né diskursin politik, me themele ligjore té
fragmentuara dhe udhézime operacionale té kufizuara.
Marrédhéniet industriale jané té pabarabarta né té gjithe
sektorét, dhe roli potencial i partneréve socialé né
tranzicionin ekologjik éshté ende i pazhvilluar -
megjithése jo pa zona inovacioni dhe angazhimi.

Turgia shfag njé asimetri té ngjashme. Ndérsa
kapaciteti industrial éshté i konsiderueshém dhe
shgetésimet mjedisore po fitojné terren, kornizat
kulturore dhe institucionale gé mbéshtesin EQ - duke
pérfshiré pjesémarrjen né puné - jané né fazat e para. Né
kété kontekst, projekti shérben jo vetém si kérkim, por
edhe si ndértim kapacitetesh.

Kéto ndryshime nuk pérbéjné njé pengesé.
Pérkundrazi, ato tregojné pasuriné dhe larmishmériné e
peizazhit socio-institucional té Evropés. Duke krahasuar
rrugét e ndryshme qgé kané ndjekur vendet, TURN
ndihmon né identifikimin e praktikave gé mund té
pérshtaten dhe zbatohen diku tjetér, té boshllégeve né
sisteme dhe té prioriteteve té pérbashkéta. Kjo qgasje
ndihmon né krijimin e njé kuptimi mé té thelluar mbi
meényrat se si Ekonomia Qarkulluese mund té
bashké-menaxhohet nga aktoré té ndryshém né vende
me kushte té ndryshme ekonomike.
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1. Permbledhje Krahasuese e Konteksteve
Kombétare

Ekonomia Qarkulluese (EQ) éshté njé sfidé komplekse
gé pérfshin aspekte mjedisore, ekonomike dhe sociale -
nga géndrueshmeéria e mjedisit, te konkurrueshmeéria e
ekonomisé dhe barazia sociale. Edhe pse Bashkimi
Evropian e ka vendosur EQ-né né gendér té Marréveshjes
sé Gjelbér dhe strategjisé sé tij industriale, zbatimi né
praktiké varet shumé nga kapacitetet gé ka secili vend,
meényra si jané ndértuar institucionet dhe pérgatitja e
aktoréve publiké dhe privaté. Projekti TURN, duke
pérfshiré pesé vende me struktura té ndryshme politike,
ekonomike dhe sociale, krijon njé mundési té vecanté pér
té kuptuar se si po zhvillohet kalimi drejt EQ-sé né vende
té ndryshme dhe nén sisteme té ndryshme geverisése né
Evropé.

Kéto vende pérfagésojné nivele té ndryshme integrimi
né strukturat e Bashkimit Evropian: nga Shtetet Anétare
kryesore (si Italia dhe Spanja), te njé Shtet i Ri Anétar
(Sllovakia), e deri te Vendet Kandidate (Shqipéria dhe
Turgia). Secili prej tyre paraget njé stad té ndryshém né
zhvillimin e politikave, zbatimin e rregulloreve dhe
angazhimin me parimet e Ekonomisé Qarkulluese. Italia
dhe Spanja kané zhvilluar njé kuadér relativisht té
avancuara pér EQ-né, té mbéshtetura nga strateg;ji
kombeétare, plane sektoriale dhe njé dialog social té
institucionalizuar. Ndérkohé, Shqipéria dhe Turgia
ndodhen né njé fazé mé té hershme, ku gasja ndaj EQ-sé
shpesh mbéshtetet nga partneré ndérkombétaré dhe
financime donatorésh. Sllovakia paragitet si njé rast i
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ndérmjetém: e pérkushtuar ndaj objektivave té BE-sé,
por ende né proces té forcimit té kapaciteteve pér zbatim
efektiv.

Ky kapitull synon té pérshkruajé elementét kryesoré
strukturor gé ndikojné né tranzicionin drejt Ekonomisé
Qarkulluese (EQ) né secilin vend pjesémarrés. Analiza
fokusohet né pesé aspekte kryesore:

e Kornizat ligjore dhe politikat né fuqi;

o Iniciativat publike dhe private gé mbéshtesin
zhvillimin e EQ-sé;

e Pjesémarrja e partneréve socialé dhe sindikatave
né procesin e tranzicionit;

e Roliindérmarrjeve né avancimin e praktikave
garkulluese;

e Sfidat dhe mundésité specifike gé dalin nga
pérvoja kombétare.

Duke ndjekur njé gasje krahasuese, projekti TURN jo
vetém gé evidenton trajektoret e vecanta té secilit vend,
por edhe ndihmon né identifikimin e boshllégeve té
pérbashkéta, zgjidhjeve gé mund té pérshtaten dhe
zbatohen né vende té tjera, si dhe pabarazive
strukturore. Kéto njohuri jané té réndésishme pér
hartimin e strategjive gjithépérfshirése, efektive dhe té
transferueshme, qgé& e vendosin dialogun dhe
marrédhéniet industriale si njé forcé shtytése - dhe jo
pengesé - pér zbatimin e Ekonomisé Qarkulluese né té
gjithé Evropén dhe vendet fqinje.
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1.1 Kornizat Ligjore dhe Politike

Njé kuadér legjislativ i forté dhe koherent éshté njé
parakusht pér udhézimin dhe pérshpejtimin e
tranzicionit drejt njé ekonomie garkulluese (EQ). Midis
vendeve partnere té TURN, ekziston njé diferencim i
garté né pjekuring, fushéveprimin dhe zbatueshmeériné e
politikave kombétare té EQ. Ky seksion pérshkruan
strategjité kryesore, ligjet dhe faktorét nxités
institucionalé gé formeésojné mjediset rregullatore né
Itali, Spanjé, Sllovaki, Shqipéri dhe Turqi.

Italia dhe Spanja: Integrim Rregullator i Avancuar

Italia dhe Spanja kané demonstruar angazhim té
géndrueshém politik ndaj tranzicionit drejt ekonomisé
garkulluese, duke u pérshtatur gé né fillim me Planet e
Veprimit Evropiane pér Ekonominé Qarkulluese (2015
dhe 2020). Té dy vendet kané miratuar strategji
kombétare gjithépérfshirése dhe i kané pérkthyer ato né
instrumente ligjore detyruese, shpesh té shogéruara me
udhézime sektoriale, stimuj financiaré dhe pérshtatje
rajonale.

o Italia miratoi Ligjin 221/2015, njé nga kornizat e
para ligjore né Evropé gé kodifikoi parimet e
EQ-sé. Kjo u pasua nga Strategjia Kombétare pér
Zhvillim té Qéndrueshém dhe integrimi i EQ-sé né
Planin Kombeétar té Rimékémbjes dhe Rezistencés
(PNRR), me fonde té konsiderueshme té ndara pér
inovacionin e EQ-sé dhe zbatimin lokal.
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e Spanja miratoi Strategjiné Qarkulluese té Spanjés
2030 dhe Planin e saj té paré té Veprimit
(2021-2023), sé bashku me Ligjin 7/2022 pér
Mbetjet dhe Tokat e Kontaminuara, duke futur
detyrime mbi menaxhimin e ciklit jetésor té
produktit, pérgjegjésiné e prodhuesit dhe sistemet
e mbetjeve bashkiake. Programi PERTE CE forcon
mé tej kapacitetin institucional me 1.2 miliardé
euro financim.

Né té dy vendet, geverité rajonale luajné njé rol aktiv né
formésimin e politikave té EQ-sé, me planifikim dhe
zbatim té forté nénkombétar.

Sllovakia: Pérshtatje e Politikave, Operacionalizim i
Kufizuar

Sllovakia ka béré peérparim té réndésishéem né
pérafrimin me objektivat e BE-sé pér EQ pérmes
dokumenteve si Udhérréfyesi Sllovak pér Ekonominé
Qarkulluese (2020). Megjithaté, zbatimi mbetet i
fragmentuar dhe i pafinancuar miré, me koordinim té
kufizuar midis ministrive, agjencive dhe geverive lokale.

Baza ligjore ekziston, por i mungon vazhdimésia
strategjike dhe ndjekja institucionale e vérejtur né Itali
dhe Spanjé. Mekanizmat e monitorimit jané ende duke u
zhvilluar dhe ekziston njé hendek midis ambicieve
kombétare dhe rezultateve praktike, vecanérisht pér
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe bashkité.
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Shqgipéria dhe Turqia: Korniza té Fragmentuara dhe né
Zhvillim

Né Shgipéri, EQ ka hyré né diskursin e politikave
kombeétare kryesisht pérmes Strategjisé Kombétare té
Menaxhimit té Mbetjeve 2020-2035, e cila thekson
riciklimin, ndarjen né burim dhe zgjatjen e ciklit jetésor.
Qasja legjislative éshté kryesisht reaktive dhe e drejtuar
nga donatorét, me komponenté té EQ té integruar né
politikat sektoriale (mjedisi, energjia, industria) né vend
gé té udhéhigen nga njé strategji e unifikuar.

Turgia ka zhvilluar instrumente mé té strukturuara
politikash, duke pérfshiré Rregulloren Zero Mbetje (2019)
dhe zbatimin e Pérgjegjésisé sé Zgjeruar té Prodhuesit
(EPR). Prodhimi i pastér, eficenca e energjisé dhe
certifikimi mjedisor (standardet ISO) promovohen
pérmes kanaleve té ndryshme qeveritare. Megjithaté,
fragmentimi midis ministrive, zbatimi jo i géndrueshém
dhe zbatimi i dobét lokal pengojné pérvetésimin
sistematik té parimeve té EQ-sé.

Pér ta pérmbledhur, kuadri legjislativ né vendet
pjesémarrése té projektit TURN paraget njé ndarje té
garte:

o Italia dhe Spanja: Korniza ligjore té konsoliduara,
té harmonizuara me standardet e BE-sé, té
mbéshtetura nga geverisje me shumeé nivele dhe
mekanizma té géndrueshém financimi.
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e Sllovakia: Strategji té miréformuluara, por me
kufizime né zbatimin praktik dhe shtrirjen
operacionale.

e Shgipéria dhe Turgia: Mjedise rregullatore ende né
zhvillim, té karakterizuara nga vareési e larté ndaj
mbeéshtetjes sé jashtme dhe institucione té
dobéta apo té fragmentuara pér zbatimin e EQ-sé.

Ky diversitet nénvizon jo vetém réndésiné e miratimit
té legjislacionit pér Ekonominé Qarkulluese, por edhe
domosdoshmériné pér ta zbatuar até né meényré
funksionale, té monitoruar dhe me pérfshirje té gjeré
sociale.

1.2. Iniciativat Publike dhe Private

Pértej legjislacionit formal, thellimi i parimeve té
ekonomisé qarkulluese (EQ) mbéshtetet shumé né
kapacitetin zbatues té institucioneve publike dhe
angazhimin proaktiv té sektorit privat. Né pesé vendet e
TURN, njé séré programesh, partneritetesh dhe
projektesh pilot ilustrojné se si EQ po testohet,
shpérndahet dhe pérshtatet me kushtet lokale - shpesh
né ményra té fragmentuara, por premtuese.

Italia dhe Spanja: Sinergjité e Aktivizimit dhe Financimit
né Shumé Nivele

Si né Itali, ashtu edhe né Spanjé, zbatimi i Ekonomisé

Qarkulluese mbéshtetet né njé kombinim té koordinimit
gendror dhe iniciativave né nivel lokal e rajonal.
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Autoritetet publike kané ndérmarré plane investimi
kombétare dhe rajonale, shpesh té financuara nga
fondet e kohezionit té BE-sé dhe nga programi
NextGenerationEU.

Né Itali, administratat rajonale si Emilia-Romagna
dhe Lombardia kané krijuar platforma té posacme
pér Ekonominé Qarkulluese, grupe inovacioni dhe
partneritete publike-private gé mbéshtesin
eko-inovacionin, prokurimin e gjelbér dhe
sipérmarrjen garkulluese. Konsorciumet
bashkiake luajné njé rol kyc né menaxhimin
garkullues té mbetjeve, ku gytete si Milano dhe
Bolonja shérbejné si shembuj udhéheqgés.

Spanja ka shfrytézuar programin PERTE CE pér té
financuar projekte industriale té meédha, té
fokusuar né efikasitetin e burimeve, eko-dizajnin
dhe rikuperimin e materialeve. Qeverité lokale
bashképunojné me gendrat kérkimore dhe aktorét
privaté pérmes qendrave rajonale, ndérsa
iniciativat e drejtuara nga industria — si né
sektorét e tekstileve dhe kimikateve —
mbéshteten nga stimujt publiké dhe fondet
kombétare té rimékémbijes.

Né té dyja vendet, edukimi né fushén e arsimit té larté
nuk drejtohet vetém nga shteti: shogatat e biznesit,
universitetet dhe sindikatat shpesh jané bashkeékrijues té
zgjidhjeve dhe programeve lokale té trajnimit.
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Sllovakia: Mbéshtetja e Donatoréve dhe Ekosistemet né
Zhvillim

Né Sllovaki, iniciativat pér Ekonominé Qarkulluese
shpesh nisin pérmes projekteve pilot té financuara nga
Bashkimi Evropian ose bashképunimeve dypaléshe, si
ato té mbeéshtetura nga Norway Grants dhe Horizon
Europe. Njé shembull i réndésishém éshté Circular
Slovakia, njé platformé gé bashkon bizneset, shogériné
civile dhe politikébérésit pér té ndaré njohurité, mjetet
dhe studimet e rasteve. Kjo platformé funksionon si njé
piké referimi kombétare, megjithaté ndikimii saj mbetet i
kufizuar sa i pérket pérhapjes gjeografike dhe sektoriale.

Autoritetet publike mbéshtesin projekte té vecanta —
kryesisht né sektorin e ndértimit dhe shérbimeve
bashkiake — por mungon njé strategji e unifikuar dhe njé
kuadér nxités pér zgjerimin dhe shkallézimin e kétyre
iniciativave.

Shgipéria:  Praktika té  Fragmentuara, Vareési
Ndérkombétare

Iniciativat e EQ né Shqipéri bazohen né projekte dhe
financohen nga jashté, zakonisht zbatohen me
mbeéshtetjen e GIZ, BERZH ose UNDP. Kéto pérfshijné:

e Programe pilot pér ndarjen dhe riciklimin e

mbetjeve né bashki té pérzgjedhura;

e Asistencé teknike pér ndérmarrjet e vogla dhe té

mesme té gjelbra dhe simbiozén industriale;
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e Fushatat e ndérgjegjésimit pér EQ gé synojné te

rinjté dhe komunitetet lokale.

Pavarésisht interesit né rritje, nuk ka koordinim
sistematik midis ministrive ose midis geverisé gendrore
dhe bashkive. Kjo kufizon té nxénit institucional dhe
géndrueshmeériné e iniciativave pilot.

Turgia: Lidershipi i Sektorit Privat, Sektori Publik Mbetet
Mbrapa

Né Turgi, EQ shpesh nxitet nga iniciativat e
korporatave, vecanérisht né sektorét e tekstilit dhe
automjeteve. Kompani té tilla si Sun Textile dhe Borusan
zbatojné mjete té avancuara té EQ (gjurmueshmeéri,
etiketa ekologjike, monitorim té burimeve), kryesisht pér
t'u pérputhur me standardet ndérkombétare té tregut.

Nga ana publike, fushata Zero Mbetje ka rritur
dukshmeériné, por i mungon integrimi i thellé me politikén
industriale. Qeverité lokale eksperimentojné me
praktikat e lidhura me EQ, té tilla si gendrat e riciklimit
ose sistemet inteligjente té mbledhjes, por rezultatet
mbeten té pagéndrueshme. Disa universitete dhe
shogata biznesi promovojné trajnimin dhe kérkimin e EQ,
megjithaté me ndikim té kufizuar né SME-té ose
strategjité e tregut té punés.

Si pérfundim, iniciativat e lidhura me EQ né té gjitha
vendet e TURN zbulojné:
* Dinamizém té larté territorial ku strategjité
kombétare jané té ankoruara miré (Itali, Spanjé);
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+ Varési nga donatorét dhe vazhdimési e kufizuar

institucionale né Shqipéri dhe Sllovaki;

* Njé gasje e drejtuar nga tregu, por e pakoordinuar

né Turqi.

Veté projekti TURN ka kontribuar né mbushjen e
boshllégeve institucionale dhe informative, duke
vepruar si njé katalizator njohurish dhe duke promovuar
bashképunimin ndérshtetéror né ekosisteme ndryshe té
fragmentuara.

1.3. Dialogu Social dhe Pérfshirja e Sindikatave

Kapaciteti i sistemeve té marrédhénieve industriale
pér té kontribuar né tranzicionin drejt Ekonomisé
Qarkulluese (EQ) varet né masé té madhe nga fugia
institucionale, pérfagésimi dhe fleksibiliteti i tyre. Né té
gjitha vendet pjesémarrése né projektin TURN, niveli i
pérfshirjes sé sindikatave né proceset e EQ-sé ndryshon
ndjeshém — nga njé angazhim i strukturuar dhe
institucionalizuar deri te njé pjesémarrje mé margjinale
ose e fokusuar kryesisht né projekte specifike.

Spanja dhe Italia: Modele té Institucionalizuara dhe né
Zhvillim

Né Spanjé, dialogu social mbi temat mjedisore dhe té
lidhura me EQ éshté i integruar zyrtarisht brenda
kornizave kombétare dhe sektoriale. Sindikatat (CCOO,
UGT) luajné njé rol aktiv né organet konsultative,
negociatat kolektive dhe geverisjen mjedisore né nivel
kompanie. Pérshtatja e gjeré e figurés sé Delegatit
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Mjedisor (DM) né marréveshjet kolektive éshté njé risi e
dukshme, gé i pozicionon sindikatat si aktoré proaktivé
neé tranzicionet e gjelbra.

Né Itali, megjithése EQ éshté mé pak e kodifikuar
brenda marréveshjeve formale, ka njé integrim gjithnjé e
meé té madh té shgetésimeve mjedisore né Marréveshjet
e Negociatave Kolektive sektoriale dhe protokollet
Ndérkonfederale. Sindikatat (CGIL, CISL, UIL) e pérdorin
gjithnjé e mé shumé EQ si njé platformé pér avancimin e
trajnimit té punétoréve, prodhimin e géndrueshém dhe
siguriné né vendin e punés. Degét lokale té sindikatave
po eksperimentojné me negocimin e céshtjeve té lidhura
me EQ, té tilla si reduktimi i mbetjeve dhe transparenca e
zinxhirit té furnizimit.

Sllovakia: Boshllége Strukturore, Ndérgjegjésim né
Zhvillim

Sistemi sllovak i marrédhénieve industriale éshtée
relativisht mé i dobét, me dendési té ulét sindikale dhe
mbulim té kufizuar té negociatave kolektive. Si rezultat,
EQ mbetet kryesisht jashté dialogut formal. Megjithaté,
iniciativa té tilla si Sllovakia Qarkulluese kané filluar té
pérfshijné sindikatat né fushata ndérgjegjésimi dhe
konsultime me palét e interesuara, megjithése pa fuqi
negociuese formale. Potenciali pér pjesémarrje té
strukturuar mbetet kryesisht i pashfrytézuar.
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Shqgipéria dhe Turqgia: Pérfshirje e fragmentuar, interes
neé rritje

Né Shqgipéri, sindikatat jané té fragmentuara dhe me
burime té pamjaftueshme. Dialogu né lidhje me EQ éshté
informal dhe kryesisht i nxitur nga projekte té
mbéshtetura nga donatorét si TURN, i cili ndihmoj né
fillimin e diskutimeve sindikaté-punédhénés-qgeveri mbi
dimensionin mjedisor té punés. Negociatat kolektive
rrallé pérfshijné klauzola mjedisore dhe nuk ka asnjé
mekanizém institucional pér integrimin e
géndrueshmerisé né marrédhéniet industriale.

Turgia paraget njé situaté té pérzier: sindikatat e
médha, (si Turk Metal dhe Oziplik-is) kané nisur té
angazhohen me céshtjet e Ekonomisé Qarkulluese, por
ky angazhim shpesh kufizohet né rritien e
ndérgjegjésimit dhe organizimin e trajnimeve, mé shumeé
sesa né njé dialog té formalizuar. Céshtjet mjedisore
mbeten né periferi té Marréveshjeve Kolektive
sektoriale, megjithaté ekziston njé potencial pér
inovacion pérmes partneriteteve me kompani gé
operojné né zinxhirét globalé té furnizimit.

Pavarésisht ndryshimeve né pjekuri dhe strukture,
shfagen disa tendenca té pérbashkéta né té gjitha
vendet:

e Ku ekzistojné kanale formale, sindikatat mund té
luajné rol kyc si nxitése té Ekonomisé Qarkulluese,
sidomos pérmes pérfagésimit né vendin e punés
dhe mandateve té trajnimit;
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» Njohja ligjore e rolit té céshtjeve mjedisore (si né
rastin e Spanjés) rrit legjitimitetin dhe
efektivitetin e sindikatave;

e Né vende me marrédhénie industriale mé té
dobéta, projekte si TURN mund té nxisin
angazhimin, por géndrueshméria e pérfshirjes
varet nga mbéshtetja strukturore;

e Né té gjitha vendet, ekziston nevoja pér té
integruar Ekonominé Qarkulluese né negociatat
kolektive, jo vetém si njé céshtje teknike, por si njé
pjesé thelbésore e axhendés sé punés.

Kjo analizé krahasuese forcon idené se tranzicionet e
gjelbra kérkojné inovacion social po aq sa edhe ndryshim
teknologjik. Pa njé pérfshirje té organizuar dhe té
strukturuar té punétoréve dhe pérfagésuesve té tyre,
ekonomia garkulluese rrezikon té mbetet e verbér ndaj
nevojave sociale — ose, mé keq akoma, té cojé né regres
social.
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PERMBLEDHJE KRYESORE - DIALOGU
SOCIAL DHE PERFSHIRJA E
SINDIKATAVE

Dialogu social nuk éshté i
barabarté né té gjitha vendet;
Italia dhe Spanja dallojné pér
modelet mé té
institucionalizuara dhe
proaktive

Sllovakia po pérjeton njé fazé

o tranzicioni, me nisma
& @ sektoriale dhe ndérsektoriale
5 -~ né zhvillim
s

Shqipéria dhe Turgia
ﬂ Ekziston njé nevojé  pérballen me kufizime
{:ﬁg”ﬁ;ﬁ}eg strukturore, duke pérfshiré
diminsioneve pérfagésim té dobét dhe
mjedisore né njohje té kufizuar té
praktikat e sindikatave né hartimin e

negociatave kolektive politikave té EQ-sé
@ Trajnimi, legjitimiteti dhe konsultimi i hershém jané

thelbésoré pér té forcuar rolin e partneréve socialé
né tranzicionin drejt EQ-sé

Tab. 2 Tabela e té Dhénave Kryesore
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1.4. Roli i Kompanive né Tranzicionin e Gjelbér

Sektori privat luan njé rol gendror né funksionalizimin
e ekonomisé qarkulluese (EQ), duke pérkthyer kornizat
rregullatore dhe pritshmeérité shogérore né modele
biznesi, sisteme prodhimi dhe praktika té zinxhirit té
furnizimit. Megjithaté, meényra se si kompanité
angazhohen me tranzicionin e gjelbér ndryshon
ndjeshém né té gjitha vendet e TURN, varésisht nga
ekspozimi ndaj tregut, presioni rregullator, gasja né
financé dhe aftésité e brendshme.

Italia dhe Spanja: Integrimi Strategjik dhe Inovacioni i
Organizuar

Né Itali dhe Spanjé, ndérmarrjet e médha - vecanérisht
né sektorét e modeés, energjisé, kimikateve dhe ndértimit
- po integrojné gjithnjé e mé shumeé parimet e Ekonomisé
Qarkulluese (EQ) né strategjité e tyre korporative. Kéto
pérpjekje nxiten shpesh nga:

o Kérkesat pér pérputhje me direktivat e Bashkimit
Evropian;

e Nevoja pér t'u pozicionuar né treg si lideré té
géndrueshém;

e Presioniipaléve té interesuara dhe pérfitimet
reputacionale.

Kompani si Inditex, Repsol, Mapei dhe Luxottica
ilustrojné potencialin pér té kombinuar rritjen e biznesit
me inovacionin qarkullues.
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Né té dy vendet, ekzistenca e financimeve publike,
udhézimeve sektoriale dhe angazhimit té sindikatave
krijon kushte pér njé dialog té strukturuar midis
ndérmarrjeve dhe ekosistemeve té tyre.

Megjithaté, pérfshirja e ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme (NVM) mbetet e kufizuar. Ndérsa disa grupe dhe
partneritete brenda zinxhiréve té furnizimit po nxisin
eksperimentimin me praktika té EQ-sé, shumica e
NVM-ve pérballen me pengesa té konsiderueshme - nga
mungesa e njohurive teknike dhe burimeve financiare,
deri te kompleksiteti i proceseve administrative.

Sllovakia: Varésia nga faktorét e jashtém

Né Sllovaki, praktikat e lidhura me Ekonominé
Qarkulluese (EQ) shfagen kryesisht né kompani qé
marrin pjesé né projekte inovative té financuara nga
Bashkimi Evropian ose gé jané té integruara né zinxhiré
shumékombésh té vlerés. Firmat vendase rrallé
ndérmarrin iniciativa pér strategji té EQ-sé né ményreé té
pavarur. Qasja e pérgjithshme ndaj géndrueshmérisé
mbetet kryesisht reaktive dhe e pérgendruar te
pérmbushja e detyrimeve ligjore, me investime té
kufizuara dhe mungesé té njé vizioni strategjik pér
gasjen garkulluese. Ka pak stimuj pér kompanité gé té
pérgafojné EQ-né pértej menaxhimit té mbetjeve apo
kursimit té energjise.

Pér mé tepér, koordinimi ndérsektorial éshté i dobét
dhe platformat pér ndarjen e njohurive jané ende né faza
té hershme té zhvillimit. Iniciativa si Circular Slovakia
pérfagésojné njé hap té paré drejt njé angazhimi mé té
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strukturuar té komunitetit té biznesit me parimet e
Ekonomisé Qarkulluese.

Shgqipéria: Praktika té Izoluara, Barriera Strukturore

Sektori privat shgiptar tregon njé angazhim ende té
fragmentuar ndaj Ekonomisé Qarkulluese (EQ). Disa
kompani mé té médha ose me lidhje ndérkombétare -
vecanérisht né sektorét e metaleve, energjisé dhe
ndértimit me pakicé - kané adoptuar disa praktika bazé
garkulluese, si riciklimi, ndarja e mbetjeve apo rikuperimi
i energjisé. Megjithaté, kéto veprime jané kryesisht té
izoluara, té mbéshtetura nga donatoré ose té nxitura nga
motive reputacionale, mé shumeé sesa pjesé e strategjive
té miréfillta té integruara.

Pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve, vecanérisht ato té
vogla dhe té mesme (NVM), pérballen me mungesé
ndérgjegjésimi, mungesé kapacitetesh dhe mungesé
stimujsh pér té ndérmarré hapa drejt transformimit té
EQ-sé. Barrierat strukturore pérfshijné nivelin e larté té
informalitetit, aksesin e kufizuar né financa, mungesén e
personelit té kualifikuar dhe mbéshtetijen e
pamjaftueshme nga shteti.

Turgia: Presioni i Tregut Global dhe Mangésité e
Brendshme
Né Turgi, angazhimi ndaj Ekonomisé Qarkulluese (EQ)

nxitet kryesisht nga integrimi i sektoréve kyc - si tekstili,
automjetet dhe metalet — né tregjet globale. Kompanité e

31



orientuara drejt eksportit, vecanérisht ato gé furnizojné
klienté né Bashkimin Evropian, po adoptojné certifikime,
sisteme gjurmueshmeérie dhe inovacione dixhitale té
lidhura me parimet e EQ-sé. Kéto pérpjekje jané kryesisht
té udhéhequra nga kérkesat pér pérputhshmeéri, me
géllim ruajtjen e konkurrueshmérisé né tregje qé kaneé
standarde té larta pér géndrueshmeériné.

Ndérkohé gé kompanité kryesore po investojné né
raportimin e géndrueshmérisé dhe né inovacionin e
produkteve, pjesa mé e gjeré e bazés industriale -
vecanérisht ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM) -
pérballet me njé boshllék té theksuar né zbatimin e
praktikave té Ekonomisé Qarkulluese. Pér mé tepér,
ekziston njé mungesé koordinimi ndérmjet iniciativave
private dhe strategjive kombétare pér EQ-nég, té cilat
vazhdojné té jené té fragmentuara dhe té
pagéndrueshme.

Né té gjitha vendet e projektit TURN, dalin né pah disa
reflektime té térthora:

e Lidershipi né fushén e Ekonomisé Qarkulluese
eéshté mé i pranishém te kompanité e médha,
vecanérisht ato té angazhuara né eksport apo té
lidhura me partneritete institucionale;

o Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM)
vazhdojné té mos mbéshteten né ményreé
sistematike, duke pasur nevojé pér stimuj té
pérshtatur, asistenceé teknike dhe rrugé tée
thjeshtuara rregullatore;

32



e Shoqgatat e biznesit dhe grupimet industriale po
luajné njé rol gjithnjé e mé té réndésishém neé
mbushjen e boshllégeve dhe né nxitjen e
inovacionit né shkallé mé té gjeré;

e Né mungesé té njé pérputhjeje té garté midis
praktikave té ndérmarrjeve dhe politikave
publike, Ekonomia Qarkulluese rrezikon té mbetet
njé angazhim formal apo simbolik, né vend gé té
shndérrohet né njé transformim té vérteté
gjithépérfshirés.

Né thelb, tranzicioni i gjelbér do té jeté i suksesshém
vetém nése ndérmarrjet nuk jané thjesht zbatues té
praktikave té EQ-sé, por bashkékrijues té njé ndryshimi
gjithépérfshirés, té matshém dhe té harmonizuar né
aspektin social.

1.5. Sfidat dhe Mundésité né Cdo Shtet

Kalimi drejt njé Ekonomie Qarkulluese (EQ)
formésohet po aqg nga kufizimet dhe specifikat lokale, sa
edhe nga objektivat e pérbashkéta globale. Analiza
krahasuese e vendeve partnere né projektin TURN nxjerr
né pah njé séré sfidash themelore dhe mundésish né
zhvillim, té cilat ndikojné né ritmin, pérmasén dhe
gjithépérfshirjen e kétij tranzicioni.

33



Itali
Sfidat:
e Integrimiitemave té Ekonomisé Qarkulluese né
negociatat kolektive mbetet i pabarabarté dhe i
kufizuar né sektoré té vecanté.

e Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM) hasin
véshtirési té médha né sigurimin e financimit dhe
né zbatimin e praktikave té avancuara té EQ-sé.

Mundeésite:

e Qeverisje e forté institucionale dhe territoriale.

e (Grumbuj dinamiké industrialé dhe dialog sektorial
mbi inovacionin e CE-sé.

e Financimi publik i pérafruar me strategjité
kombétare dhe té BE-sé (PNRR).

e Qeverisje institucionale dhe territoriale e
fugishme.

e (Grupime industriale dinamike dhe dialog sektorial
i avancuar né fushén e EQ-sé.

e Financim publik i harmonizuar me strategjité
kombétare dhe ato té Bashkimit Evropian (PNRR).

Spanjé
Sfidat:
o Dallime né zbatimin e EQ-sé midis komuniteteve
autonome.
e Nivele té uléta té riciklimit né nivel Llokal,
pavareésisht legjislacionit kombétar.
Mundésité:
e Kornizé ligjore dhe financiare e konsoliduar.
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Roli i institucionalizuar i sindikatave né
geverisjen mjedisore.

Lidership i biznesit né EQ, vecanérisht né sektoreét
e tekstileve dhe ndértimit.

Sllovaki

Dukshmeéri e ulét e EQ pértej projekteve pilot.
Koordinim i dobét institucional dhe angazhim i
kufizuar sindikal.

Iniciativa té kufizuara nga sektori privat,
vecanérisht ndérmjet ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme.

Mundésiteé:

Potencial pér pérfshirjen e EQ-sé né strategjité e
ripértéritjes industriale.

Financimi i BE-sé si njé levé pér ndértimin e
kapaciteteve dhe eksperimentimin.

Zgjarimi i rrjetit té paléve té interesuara (p.sh.
platforma Circular Slovakia).

Potenciali pér integrimin e EQ né strategjité e
ripértéritjes industriale.

Shqipéri

Mijedis ligjor dhe institucional i copézuar.

Varési e larté nga vend-depozitimet dhe
infrastrukturé e pamjaftueshme pér riciklim.

Rol minimal dhe kryesisht formal i partneréve
socialé né diskutimet pér EQ-né.
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Mundésiteé:

Sfidat:

Projekte pilot té drejtuara nga donatorét, gé
ofrojné pika hyrése pér inovacion.

Interes né rritje nga sektori privat né metal,
energji dhe ndértim.

TURN si katalizator pér ndérgjegjésim dhe dialog.

Turqi

Fragmentim i politikave dhe zbatim i kufizuar.
Mungesé harmonizimi midis iniciativave publike
dhe strategjive té biznesit.

EQ mungon né shumicén e marréveshjeve
kolektive dhe forumeve té dialogut social.

Mundésiteé:

Presion nga tregjet ndérkombétare gé nxit
inovacionin né sektorét e orientuar drejt
eksportit.

Praktika mé té mira korporative né sektorét e
tekstilit dhe automjeteve.

Interes né rritje i sindikatave pér géndrueshmeéri
dhe trajnim té punétoréve.

Kjo perspektivé ndérvendore tregon se, megjithése
barrierat kontekstuale ndryshojné, dalin né pah disa
tema té pérbashkéta:

Nevoja pér forcimin e geverisjes dhe koherencés
sé politikave;

Réndeésia e shkallézimit té EQ-sé né ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme pérmes mbéshtetjes sé
synuar;
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e Potenciali pér institucionalizimin e dialogut social
mbi tranzicionet mjedisore;

e Mundésia pér té pérafruar inovacionin e
udhéhequr nga kompanité me objektivat e
politikave publike.

Njohja dhe trajtimi i kétyre sfidave né ményré té
diferencuar, por té koordinuar, éshté thelbésor pér
ndértimin e njé ekonomie garkulluese gé éshté jo vetém
efikase, por edhe e drejté, gjithépérfshirése dhe e
integruar né aspektin social.

W Pjekuria & Politikave té EQ-sé [ Dialogu Social Férfshirja e SME-ve
B Sendikalann Rol

10
8
6
4
0

ltali (Kimikate, Spanjé (Tekstile, Sllovaki ShqipériMetale, Turgi (Tekstile,

Mdértim) Energji) (Automotive) Mdértim) Automobilistiké)

Tab. 3 Tabela e Faktoréve Kryesoré pér Cdo Shtet
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2. Raste Studimore té Kompanive dhe
Praktikat Sektoriale

Tranzicioni drejt Ekonomisé Qarkulluese (EQ) éshté i
lidhur ngushté me realitetet kombétare, té formésuar
nga konfigurimet institucionale, strukturat ekonomike,
kulturat e marrédhénieve industriale dhe dinamikat
specifike sektoriale. Ky kapitull ofron njé analizé té
thelluar té pesé vendeve pjesémarrése né projektin
TURN — ltali, Spanjé, Sllovaki, Shqgipéri dhe Turqgi — duke
paragitur njé pamje té kontekstualizuar mbi ményrén se
si parimet e EQ-sé interpretohen, zbatohen dhe
negociohen né vende té ndryshme evropiane dhe
kandidate.

Raportet kombétare gé mbéshtesin kété kapitull jané
zhvilluar nga eksperté vendoré dhe partneré té projektit,
duke u bazuar né hulumtime, intervista me palét e
interesuara, anketa dhe studime rastesh té
ndérmarrjeve. Cdo seksion thekson:

o Kornizat rregullatore dhe strategjike gé udhéheqin
zbatimin e Ekonomisé Qarkulluese (EQ);

e Rolin e partneréve socialé né formésimin ose
reagimin ndaj tranzicionit té gjelbér;

e Angazhimin e ndérmarrjeve, publike dhe private, né
zhvillimin e modeleve garkulluese;

e Sfidat dhe mageésité kryesore, si dhe praktikat
premtuese dhe gasjet e pérséritshme.
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Vémendje e vecanté i kushtohet Italisé dhe Spanjés, ku
prania dhe aktiviteti i Késhillave Evropiane té Puneés
(KEP-EWC) jané dukshém mé té zhvilluara se né vendet e
tjera té analizuar. Kjo vjen si rezultat i njé kombinimi
faktorésh: dendési mé e larté e kompanive
shumékombéshe me pérfagésim té strukturuar té
punonjésve; sisteme té maturuara marrédhéniesh
industriale me integrim té forté sindikal; dhe zbatim mé i
avancuar i Direktives 2009/38/KE mbi konsultimin
ndérkombétar té punonjésve. Né kéto kontekste, KEP-té
kané treguar potencial — edhe pse ende té kufizuar — pér
té ndikuar né strategjité e géndrueshmeérisé dhe pér té
marré pjesé né geverisjen e tranzicioneve té ekonomisé
garkulluese brenda ndérmarrjeve té médha. Studimet e
rasteve pérfshijné edhe kuti tematike gé nxjerrin né pah
pérfshirjen e KEP-ve né vendimmarrjen mjedisore dhe
dialogun ndérkombétar .

Ky kéndvéshtrim krahasues i lejon TURN té shkojé
pértej studimeve té rasteve té izoluara dhe té gjenerojé
njohuri mbi modelet, asimetrité dhe pikat kyce té
ndikimit, té cilat mund té informojné politikébérjen né
nivel BE-je, strategjité kombétare dhe veprimin
ndérkombétar té sindikatave. Struktura e kapitullit ndjek
njé format vend pér vend (seksionet 2.1 deri né 2.5), duke
ofruar njé véshtrim té detajuar se si tranzicionet e
ekonomisé garkulluese ndérthuren me sistemet e punés,
dialogun social dhe zhvillimin sektorial né secilin
kontekst kombétar.
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2.1. Italia
2.1.1.Korniza Kombétare pér Ekonominé Qarkulluese

Italia ka treguar prej kohésh njé angazhim strategjik
ndaj tranzicionit mjedisor dhe politikave té géndrueshme
industriale. Si njé nga shtetet e para anétare té BE-sé gé
integroi zyrtarisht parimet e Ekonomisé Qarkulluese (EQ)
né legjislacionin kombétar, ajo ka ndértuar gradualisht
njé kornizé té forté ligjore dhe institucionale. Guri
themelor i késaj kornize éshté Ligji 221/2015, i cili vendosi
bazén ligjore pér parandalimin e mbetjeve, ripérdorimin e
materialeve dhe eko-inovacionin.

Ky angazhim u forcuar me pérafrimin e Italisé me
Planin e Veprimit té BE-sé pér Ekonominé Qarkulluese
(2015 dhe 2020) dhe u konkretizua pérmes Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim té Qéndrueshém (2017) dhe
Planit Kombétar té Rimékémbjes dhe Rezistencés
(PNRR), té financuar nga NextGenerationEU, i cili siguron
burime té konsiderueshme pér investime né fushén e
EK-sé.

Né nivel rajonal, disa rajone italiane, si
Emilia-Romagna, Lombardia dhe Veneto, kané miratuar
strategjité e tyre pér EQ-né dhe planet e menaxhimit té
mbetjeve, duke theksuar réndésiné e qeverisjes
territoriale né arritjen e objektivave mijedisore. ltalia
performon relativisht miré né treguesit kryesoré té
EQ-sé, duke pasur njé nga normat mé té larta té riciklimit
né BE dhe njé numeér né rritje té kompanive gé miratojné
modele biznesi garkulluese..

41



2.1.2. Marrédhéniet Industriale dhe Roli i Partneréve
Sociale

Sistemi italian i marrédhénieve industriale, i bazuar né
negociata té forta sektoriale dhe dialog té strukturuar
midis punédhénésve dhe sindikatave, ofron njé terren té
favorshém pér integrimin e temave té lidhura me
Ekonominé Qarkulluese (EQ) né marréveshjet kolektive.
Sindikatat kryesore, si CGIL, CISL dhe UIL, kané pérfshire
gradualisht géndrueshmeériné mjedisore si pjesé té
platformave té tyre té negociatave.

Tranzicioni i Marréveshjes sé Gjelbér éshté béré njé
prioritet né dialogun social, i mbéshtetur nga protokollet
ndérkonfederale dhe marréveshjet sektoriale gé shpesh
pérfshijné klauzola mbi trajnimin mjedisor, shéndetin
dhe siguriné né proceset e prodhimit té gjelbér, si dhe
promovimin e garkullueshmérisé brenda strategjive té
korporatave.

Iniciativat, si né nivel kombétar, ashtu edhe né até
territorial, tregojné njé pérfshirje né rritje té federatave
sindikalé né geverisjen dhe konsultimin mjedisor, shpesh
né bashképunim me autoritetet publike dhe shogatat e
punédhénésve.

2.1.3. Fokusi Sektorial dhe Angazhimi i Kompanive
Projekti TURN hetoi disa kompani kryesore qé

operojné neé sektoré té ndryshém gé jané emblematiké té
gasjes sé Italisé ndaj EQ-sé:
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Saviola (riciklimi i drurit) spikat pér prodhimin me
cikél té mbyllur dhe inovacionin né pérdorimin e
materialeve té rikuperuara.

Essilor Luxottica (modé/optiké) ka integruar
parimet e ekonomisé qarkulluese né projektimin
dhe menaxhimin e zinxhirit té furnizimit.

Mapei (kimikate/ndértim) éshté njé shembull i
inovacionit né produkte ekologjikisht efikase.

Michelin, Marelli, Wartsila dhe Thales Alenia
Space tregojné sesi kompanité e meédha
industriale integrojné garkullueshmériné née
sektorét e prodhimit dhe Llévizshmérisé me
teknologji té larté.

Kéto raste nxjerrin né pah bashkéjetesén e lidershipit
shumékombésh dhe inovacionit té ndérmarrjeve té vogla
dhe té mesme (SME), vecanérisht aty ku zbatohen
certifikimet mjedisore, gjurmueshmeéria e materialeve
dhe praktikat e prokurimit té ekonomisé garkulluese.

2.1.4. Gjetjet dhe Sfidat Kryesore

Pérvoja e ltalisé tregon se:

Pérshtatja e kuadrit rregullator dhe politikave me
objektivat e BE-sé éshté e avancuar.

Marrédhéniet industriale po mobilizohen gjithnjé
e mé shumé né céshtjet mjedisore, megjithése
integrimi mbetet i pabarabarté ndér sektore.

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme jané mé pak té
pérgatitura pér té zbatuar Ekonominé
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Qarkulluese (EQ) pér shkak té burimeve té
kufizuara dhe aksesit té véshtiré né financim.

e Trajnimi profesional, vecanérisht né fushat e
EQ-sé dhe dixhitalizimit, éshté prioritet pér té
siguruar pjesémarrjen aktive té punétoréve dhe
pérmirésimin e aftésive gjaté tranzicioneve té
gjelbra.

Kontekstiitalian tregon se njé qasje shumeé-aktoréshe,
e bazuar né nivel rajonal dhe e mbeéshtetur nga
bashképunimi i ngushté midis sektorit publik, privat dhe
shogérisé civile, éshté celési pér pérshpejtimin e
garkullueshmérisé, duke ruajtur njékohésisht kohezionin
social.

2.2. Spanja
2.2.1.Korniza Kombétare pér Ekonominé Qarkulluese

Spanja ka béré pérparim té konsiderueshém né krijimin e
njé kuadri gjithépérfshirés politik dhe rregullator pér
ekonominé qgarkulluese. Duke u bazuar né direktivat e
BE-sé dhe Paktin e Gjelbér Evropian, né vitin 2020 Spanja
lancoi Strategjiné e Saj pér Ekonominé Qarkulluese 2030,
e ndjekur nga Plani i Paré i Veprimit pér Ekonominé
Qarkulluese (2021-2023). Kéto korniza pércaktojné
objektiva té matshém pér reduktimin e pérdorimit té
materialeve, riciklimin, parandalimin e mbetjeve dhe
uljen e emetimeve té gazrave serré.

Gjithashtu, Spanja miratoi Ligjin 7/2022 mbi mbetjet dhe
tokat e kontaminuara, i cili krijon bazén ligjore pér
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zbatimin e ekonomisé garkulluese, me fokus né
reduktimin e prodhimit té mbetjeve dhe pérmirésimin e
sistemeve té riciklimit. Pér mé tepér, Programi PERTE pér
Ekonominé Qarkulluese — njé komponent strategjik i
Planit Spanjoll té Rimékémbjes — mobilizon mbi 1.2
miliardé euro fonde publike pér té mbéshtetur
inovacionin né sektorét kryesoré, duke pérfshiré
tekstilet, plastikén dhe pajisjet e energjisé sé
rinovueshme.

Struktura administrative e decentralizuar e Spanjés bén
gé zbatimi i ekonomisé qarkulluese té zhvillohet
kryesisht né nivel rajonal. Qé né vitin 2023, njembédhjeté
nga shtatémbédhjeté komunitetet autonome kishin
miratuar strategji ose ligje specifike pér ekonominé
garkulluese. Ndérsa ky diversitet lejon pérshtatje Lokale,
ai nxjerr né pah edhe boshllege né koordinim,
géndrueshmeri dhe zbatim né gjithé territorin.

2.2.2.Marrédhéniet Industriale dhe Roli i Partneréve
Sociale

Spanja pérfiton nga njé sistem i strukturuar i
marrédhénieve industriale, i bazuar né pérfagésim té
dyfishté: seksionet sindikale dhe késhillat e zgjedhura té
punés. Konfederatat kryesore, CCOO dhe UGT, jané
shumeé aktive né céshtjet mjedisore dhe ekonominé
garkulluese.

Né nivel institucional, sindikatat marrin pjesé né
platformat e dialogut social pérmes Késhillit Ekonomik
dhe Social, si dhe organeve té ndryshme sektoriale dhe
territoriale. Qéndrueshméria mjedisore po pérfshihet
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gjithnjé e mé shumeé né negociatat kolektive, sidomos né
kompanité e meédha, pérmes Delegatéve Mijedisoré
(ED-DM) té njohur né marréveshjet sektoriale, si né
sektorét e kimikateve dhe cimentos.

Neni 64 i Statutit Spanjoll té Punétoréve i jep
zyrtarisht pérfagésuesve té punétoréve té drejtén pér té
marré dhe diskutuar informacion mjedisor. Edhe pse kjo
dispozité ligjore nuk funksionon gjithmoné né ményré
optimale, ajo krijon njé bazé té forté pér pérfshirjen
aktive té sindikatave né tranzicionet drejt ekonomisé
garakulluese.

Organizatat sindikale, vecanérisht CCOO pérmes
fondacionit té saj teknik ISTAS-FIM, kané zhvilluar
programe trajnimi, protokolle pér negociata dhe mjete
praktike pér integrimin e klauzolave mjedisore né
marréveshjet kolektive. Spanja konsiderohet lidere né
njohjen e rolit té Delegatit Mjedisor brenda strukturave
formale té ndérmarrjeve.

2.2.3. Fokusi Sektorial dhe Angazhimi i Kompanive

Studimet e rasteve té bizneseve né Spanjé tregojné njé
angazhim té forté ndaj ekonomisé garkulluese (EQ),
vecaneérisht midis korporatave té médha né sektorét me
ndikim té larté mjedisor:

o Inditex (tekstile): Ka krijuar njé gendér inovacioni
garkulluese dhe ka béré eko-dizajnin té
detyrueshém pér té gjithé projektuesit, ndérsa
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ruan njé dialog té strukturuar me sindikatat
pérmes 14 Komisioneve té Pérbashkéta
Mjedisore.

o Navantia (ndértim anijesh): Si kompani publike,
zbaton njé strategji "zero mbetje", matje té
emetimeve deri né fushén 3 dhe ka njé strukturé
té pérbashkét té geverisjes sé géndrueshme gé
pérfshin edhe sindikatat.

o Holcim (ndértim): Pionier né kapjen dhe
ripérdorimin e COz, bashké-pérpunimin e
mbetjeve dhe pjesémarrjen né projekte té BE-sé
mbi materialet e géndrueshme.

e Repsol, Seat, Velcro, Siegfried: Kané ndérmarré
hapa drejt inovacionit té lidhur me EQ, me nivele
té ndryshme té pérfshirjes sindikale.

Rastet sektoriale tregojné se pérpjekjet pér EQ jané mé
té pérparuara né kompani té médha me strategji té garta
té géndrueshmérisé dhe nén ndikimin e rregulloreve,
reputacionit né treg apo presionit nga zinxhirét globalé
té furnizimit. Ndérkohé, pjesémarrja e ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme (NVM) mbetet e kufizuar, shpesh pér
shkak té kompleksitetit administrativ dhe mungeseés sé
burimeve financiare.

2.2.4. Gjetjet dhe Sfidat Kryesore

Spanja paraget njé kuadér té avancuar dhe dinamik pér
ekonominé garkulluese (EQ), i mbéshtetur nga:
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e Legjislacioni dhe instrumentet ambicioze
kombétare té financimit (p.sh. PERTE CE);

e Pérfshirja aktive e sindikatave, vecanérisht né
ndérmarrjet e médha;

e Mekanizma té konsoliduar pér pjesémarrjen
mjedisore, si roli i Delegatit Mjedisor.

e Megjithaté, vazhdojné disa sfida:

e Shkallé e ulét riciklimi bashkiak (38.6%) dhe
varési e larté nga vend-depozitimet;

e Fragmentim mes niveleve kombétare dhe
rajonale té geverisjes;

e Zbatimipabarabarté i praktikave té EQ-sé né
NVM dhe né sektoré té ndryshém;

e Nevojé pér koordinim dhe zbatim mé té forté té
objektivave té EQ-sé.

Rasti spanjoll tregon se mekanizmat e forté
institucionalé dhe angazhimi sindikal mund té
mbeéshtesin tranzicionin — por suksesi varet nga
koherenca  ndérmjet  politikés, praktikés dhe
pjesémarrijes né té gjitha nivelet.

Pérmbledhje e Rolit té Késhillave Evropiane té Punés
(EWC-KEP) né Kompanité e Analizuara

Brenda projektit TURN, analiza e studimeve té rasteve
té kompanive evidentoi ekzistencén dhe funksionimin e
Késhillave Evropiané té Punés (KEP) né disa nga
ndérmarrjet e pérfshira.
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Vecanérisht né Itali dhe Spanjé, prania e KEP-ve aktive
rezultoi té jeté njé faktor i réndésishém pér té kuptuar se
si mekanizmat e geverisjes po mbéshtesin tranzicionin
drejt ekonomisé qarkulluese. Tabela mé poshté
pérmbledh, pér secilén kompani me njé KEP funksional,
rolet kryesore gé ka luajtur ky organ né formésimin e
politikave mjedisore dhe nxitjen e pjesémarrjes sindikale.

Shteti Kompania Statusi i Roli i Késhillit Evropian té
KEP-EWC Punés (EWC)

Essilor Aktiv Késhilli Evropian i Punés

Luxottica (KEP-EWC) shérben si njé
forum ndérshtetéror pér
informacion dhe konsultim né
té gjitha vendet evropiane ku
operon kompania. Né
kontekstin e projektit TURN,
pérfagésuesit sindikalé kané
theksuar potencialin e KEP-sé
pér té mbéshtetur strategjiné
mjedisore té ndérmarrjes,
vecanérisht pérmes programit
‘Eyes Circularity'. Edhe pse
aktualisht nuk éshté pérfshiré
né ményreé sistematike né
geverisjen e strategjisé sé EQ,
roli i tij perceptohet si né
zhvillim.

Michelin Aktiv Késhilli Evropian i Punés
(EWC) éshté njé komponent
thelbésor i geverisjes sé
géndrueshme té Grupit, i
mbéshtetur nga njé
Marréveshje Kornizé Globale.
Aktivitetet e Késhillit, té
koordinuara me sindikatat
kombétare, lehtésojné
dialogun mbi politikat
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Inditex Aktiv
Holcim Aktiv
Esparfia

Tab. 4 Tabela e Rolit té KEP (EWC)

mjedisore dhe iniciativat e EQ,
ndérkohé gé promovaojné
gjithashtu trajnimin dhe
pjesémarrjen e strukturuar
sindikale.

KEP (EWC) éshté plotésisht
funksional dhe mbéshtetet
nga njé rrjet i Komisioneve
Vendore Mjedisore. Ai luan njé
rol kyc né koordinimin e
veprimeve né té gjitha vendet
evropiane, duke promovuar
eko-dizajnin dhe duke
mbéshtetur negocimin e
skemave té stimujve té
lidhura me performancén
mjedisore.

KEP (EWC), né sinergji me
komitetet e shéndetit dhe
sigurisé né vendin e punés,
kontribuon né monitorimin
dhe dialogun mjedisor.
Delegatét e sindikatave
spanjolle theksuan vlerén e tij
si njé platformé pér ndarjen e
praktikave mé té mira né
prodhimin e EQ té cimentos,
vecanérisht né projektet e
rikuperimit té CO2 dhe
ripérdorimit té mbetjeve.
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2.3. Sllovakia

2.3.1.Korniza Kombétare pér Ekonominé
Qarkulluese

Sllovakia éshté pérshtatur né ményré progresive me
objektivat mjedisore té Bashkimit Evropian, duke
pérfshiré kalimin drejt njé ekonomie garkulluese. Né vitet
e fundit, ajo ka ndérmarré hapa té réndésishém pér té
integruar EQ-né né strategjité e saj kombétare.
Udhérréfyesi Sllovak pér Ekonominé Qarkulluese (2020)
ofron njé bazé pér planifikimin e politikave, duke
identifikuar sektorét, instrumentet dhe objektivat
kryesoré né pérputhje me Marréveshjen e Gjelbér té
BE-sé dhe Planin e Veprimit té EQ-sé 2020.

Megjithaté, zbatimi i parimeve té EQ-sé né Sllovaki
mbetet né njé fazé té hershme dhe eksperimentale,
vecanérisht kur krahasohet me ekonomité meé té
maturuara. Vendi ende pérballet me sfida né aspektin e
ndérgjegjésimit publik, koordinimit institucional dhe
angazhimit ndérsektorial. Politikat e menaxhimit té
mbetjeve, pér shembull, jané relativisht té pérparuara,
por integrimi mé i gjeré i EQ-sé né zinxhirét e prodhimit
dhe furnizimit nuk éshté ende i pérhapur.

Disa iniciativa, té tilla si Platforma Qarkulluese e
Sllovakisé (Circular Slovakia Platform), njé partneritet
publik-privat, po ndihmojné né tejkalimin e hendekut
midis politikave dhe praktikés, duke bashkuar bizneset,
0JQ-te, bashkité dhe aktorét akademiké pér té zhvilluar
dhe promovuar zgjidhje té géndrueshme.
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2.3.2.Marrédhéniet Industriale dhe Roli i Partneréve
Socialé

Mjedisi i marrédhénieve industriale né Sllovaki mbetet
i ndikuar nga trashégimia post-socialiste, me njé dialog
social mé té centralizuar dhe mé pak té institucionalizuar
krahasuar me vendet e Evropés Peréndimore. Dendésia e
sindikatave ka réné gjaté dekadave té fundit dhe mbulimi
i negociatave kolektive mbetet i kufizuar. Megjithaté,
Konfederata e Sindikatave (KOZ SR) po angazhohet
gradualisht me céshtjet e géndrueshmeérisé dhe mjedisit,
ndonése temat specifike té ekonomisé garkulluese jané
ende né zhvillim né agjendat sindikale.

Ka pak raste té integrimit formal té ekonomisé
garkulluese né marréveshjet kolektive ose né procedurat
e konsultimit né vendin e punés. Mungesa e trajnimit
teknik dhe e ndérgjegjésimit - si tek punédhénésit ashtu
edhe pérfagésuesit e punétoréve - kufizon mundésiné
pér njé pjesémarrje té strukturuar. Pérfshirja e
partneréve socialé né planifikimin kombétar mbi
ekonominé gqarkulluese po rritet, por mbetet e
pagéndrueshme. Ekonomia garkulluese trajtohet ende
meé shumeé si njé temé teknike ose mjedisore sesa si njé
prioritet i lidhur me punén dhe drejtésiné sociale.

2.3.3. Fokusi Sektorial dhe Angazhimi i Kompanive

Disa kompani Sllovake kané filluar té eksplorojné
praktikat e ekonomisé garkulluese (CE), kryesisht nén
ndikimin e zinxhiréve shumékombeésh té furnizimit ose
projekteve inovative té financuara nga BE-ja. Sektorét
kimik dhe automobilistik po eksperimentojné né faza té
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hershme me eko-dizajnin, zévendésimin e materialeve
dhe eficencen energjetike. Megjithaté, shumicés sé
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme u mungojné
ndérgjegjésimi, kapacitetet dhe stimujt pér té adoptuar
parimet e EQ-sé. Edhe pse ekziston financim publik, ai
shpesh perceptohet si i ndérlikuar pér t'u pérfituar.
Mungesa e detyrimeve ligjore né nivel kompanie ul
presionin pér té vepruar pértej pérputhshmeérisé
formale. Shembujt pozitivé mbeten té izoluar, ndonése
platforma si Circular Slovakia po nxisin shkémbimin e
njohurive dhe promovojné iniciativa pilot né fusha si
prokurimi publik, ndértimi dhe paketimi.

2.3.4. Gjetjet dhe Sfidat Kryesore

Pérvoja sllovake zbulon njé realitet té EQ-sé gé
karakterizohet nga ritme té pabarabarta dhe kufizime
strukturore, por edhe nga mundési té réndésishme:

* Ekziston njé pérputhje me politikat e BE-sé, por
zbatimi mbetet i fragmentuar dhe i ngadalshém;

* Dialogu social pér EQ éshté i dobét pér shkak té
kapaciteteve té uléta té sindikatave, mungesés sé
mekanizmave formalé dhe mungesés sé stimujve
institucionalé;

* Angazhimi i kompanive varet kryesisht nga
presioni i jashtém (sidomos né nivel BE-je) ose nga
financimet me bazé projektesh;

+ Kanjénevojé té garté pér ndértimin e kapaciteteve,
vecanérisht pér partnerét socialé dhe autoritetet
vendore.
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Pavarésisht sfidave, rasti sllovak nénvizon rolin e
réndésishém té platformave bashképunuese, si “Circular
Slovakia”, né mobilizimin e aktoréve dhe nxitjen e
eksperimentimit. Me mbéshtetje té géndrueshme dhe
pérfshirje mé té gjeré té partneréve socialé, Sllovakia ka
potencialin té kalojé nga njé qasje periferike né njé
integrim té géndrueshém té edukimit té shpejté né
kuadrin e saj té ekonomisé garkulluese.

Pérmbledhje e Rolit té Késhillave Evropiane té Punés
(KEP-EWC) né Kompanité e Analizuara - U.S. Steel Kosice

Rolii KEP (EWC)
Késhilli Evropian i Punés (KEV): Aktiv (Pjesémarrje
Indirekte)

U.S. Steel KosSice, pjesé e grupit shumékombésh U.S.
Steel Europe, éshté e lidhur me njé Késhill Evropian té
Punés (KEP) funksional. Pérfagésuesit e sindikatave
sllovake véné né dukje se, megjithése pjesémarrja nuk
eshtée gjithmoné direkte, KEP-ja luan njé rol te
réndésishém né sigurimin e aksesit né informacionin
ndérkombétar dhe né lehtésimin e dialogut ndérkufitar
mbi ristrukturimin dhe géndrueshmériné korporative. Né
kuadeér té projektit TURN, prania e kétij Késhilli u vlerésua
si njé kanal strategjik pér parashikimin e ndryshimeve
mjedisore dhe organizative, megjithése ndikimi i tij né
vendimet konkrete pér ekonominé qgarkulluese mbetet
ende i kufizuar.
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2.4. Shqgipéria

2.4.1.Korniza Kombétare pér Ekonominé

Qarkulluese

Shqgipéria ka nisur tranzicionin drejt ekonomisé
garkulluese (CE) me fokus kryesor né menaxhimin e
mbetjeve, té mbéshtetur nga Strategjia Kombétare e
Menaxhimit té Mbetjeve 2020-2035. Kjo strategji synon
té kalojé nga modeli linear né njé gasje té bazuar né
ndarjen e mbetjeve, zgjatjen e ciklit jetésor té produkteve
dhe rritjen e normave té riciklimit.

Megjithaté, zbatimi mbetet i dobét. Qé nga viti 2022,
vetém 18% e mbetjeve shtépiake riciklohen, ndérsa mbi
80% pérfundojné né vend-depozitime, shpesh té
paligishme ose me standarde té uléta. Shqipéria
pérballet me sfida themelore si infrastruktura e kufizuar,
kapacitet i pamjaftueshém institucional dhe zbatim i
dobét i ligjeve mjedisore.

Edhe pse Shgipéria nuk éshté anétare e BE-sé,
orientimi politik i saj ndikohet fort nga procesi i
anétarésimit dhe pérafrimi me Axhendén e Gjelbér té
BE-sé pér Ballkanin Peréndimor. Disa donatoré
ndérkombétaré, si GIZ dhe BERZH, mbéshtesin iniciativat
pér ekonominé garkulluese pérmes asistencés teknike
dhe programeve financiare.

2.4.2. Marrédhéniet Industriale dhe Rolii Partneréve
Sociale

Sistemi i marrédhénieve industriale né Shqipéri éshtée
ende né zhvillim dhe karakterizohet nga njé pérfagésim i
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ulét sindikal, mbulim i kufizuar i marréveshjeve kolektive
dhe njé nivel i dobét institucionalizimi té dialogut social.
Megjithaté, po béhen pérpjekje pér té rritur pérfshirjen e
partneréve socialé né proceset e tranzicionit drejt
géndrueshmeérisé.

Federata e Sindikatave té Punonjésve té Industrisé sé
Shqipérisé, partnere né projektin TURN, ka nisur té
integrojé ekonominé qarkulluese né aktivitetet e saj té
trajnimit dhe ndérgjegjésimit. Edhe pse vetédijesimi
midis punétoréve dhe pérfagésuesve sindikalé éshté
ende né rritje, sesionet e ndértimit té kapaciteteve dhe
takimet me palét e interesuara po kontribuojné né
kapércimin e boshllégeve né njohuri.

Késhilli Kombétar i Punés (KKP) funksionon si njé
organ trepalésh konsultativ, por deri mé tani nuk ka
zhvilluar njé gasje té vecanté pér céshtjet mjedisore.
Gjithashtu, klauzolat mjedisore jané té rralla né
marréveshjet kolektive, dhe temat gé lidhen me
ekonominé qgarkulluese mbeten kryesisht jashté
tryezave té negociatave kryesore.

2.4.3. Fokusi Sektorial dhe Angazhimi i Kompanive

Raporti Shqgiptar evidenton disa kompani gé po
eksperimentojné me parimet e ekonomisé qgarkulluese,
kryesisht né sektorét e pérpunimit té metaleve, energjisé
dhe tekstilit. Kéto pérfshijné:

e Kurum International (industria e metaleve): e
angazhuar né riciklimin e celikut pérmes
pérdorimit té skrapit dhe praktikave pér eficencén
e energjetisé.
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o Fabrika e Energjisé: promovon burime alternative
té energjisé dhe ka eksploruar mundésité e
simbiozés industriale.

o Megatek (shitje me pakicé-ndértim): fokusohet né
logjistikén garkulluese dhe ka implementuar
sisteme selektive té mbledhjes sé mbetjeve.

Megjithaté, shumicés sé ndérmarrjeve, sidomos ato
té vogla dhe té mesme, ju mungojné kapacitet teknik dhe
financiare pér té zbatuar iniciativa té géndrueshme té
EQ-sé. Mungesa e stimujve fiskalé, mekanizmave pér
prokurim e gjelbér publik dhe presionit rregullator
ndikon né nivelin e ulét té miratimit té praktikave té
ekonomisé garkulluese.

Gjithashtu, ka njé lidhje té kufizuar midis strategjive té
biznesit dhe pérfshirjes sé punonjésve, gjé geé
veshtiréson realizimin e njé tranzicioni té drejté, si né
aspektin ekonomik, ashtu edhe né até social.

2.4.4 Gjetjet dhe Sfidat Kryesore

Shqipéria paraget profilin e njé vendi gé ndodhet né
fazat e hershme té tranzicionit drejt ekonomisé
garkulluese (CE), e karakterizuar nga:

e Mbéshtetje e forté nga donatorét dhe pérputhje
me objektivat e Bashkimit Evropian;

e Mungesa té theksuara néinfrastrukturé, zbatim té
ligjit dhe kapacitete institucionale;

e Pérfshirje ende e dobét, megjithése né zhvillim, e
partneréve socialé;
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e Praktika té izoluara né nivel kompanie pa
mbeéshtetje té vazhueshme.

Megjithaté, projekti TURN ka ndihmuar né nxitjen e
dialogut dhe ndérgjegjésimit midis aktoréve té
ndryshém, pérfshiré sindikatat, punédhénésit dhe
institucionet e politikébérjes. Trajektorja e métejshme e
Shgipérisé do té varet nga aftésia e saj pér té integruar
ekonominé qarkulluese né strategjité mé té gjera té
zhvillimit, pér té forcuar mekanizmat e geverisjes dhe
pér té pérfshiré zérin e punétoréve né procesin e
tranzicionit ekologjik.

2.5. Turgia
2.5.1 Korniza Kombétare pér Ekonominé Qarkulluese

Turgia ka integruar gjithnjé e mé shumé konceptet e
géndrueshmérisé dhe ekonomisé garkulluese (EQ) né
agjendeén e saj té zhvillimit kombétar. Edhe pse nuk éshté
shtet anétar i Bashkimit Evropian, Turgia ka miratuar njé
séré instrumentesh legjislative dhe politike gé jané né
pérputhje me standardet e BE-sé dhe kornizat
ndérkombétare té géndrueshmeériseé.

Ndér politikat kryesore kombétare pérfshihen:

e Rregullorja “Zero Mbetje" (2019), njé iniciativé
madhore gé promovon reduktimin e mbetjeve,
riciklimin dhe pérdorimin e géndrueshém té
burimeve né té gjithé sektorét;

e Sistemi i Pérgjegjésisé sé Zgjeruar té Prodhuesit
(EPR), i cili inkurajon prodhuesit té marrin
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pérgjegjési pér menaxhimin e produkteve né fund
teé ciklit té tyre jetésor;

e Strategjité kombétare pér eficencén e energjisé,
prodhimin e pastér dhe eko-dizajnin, té
mbéshtetura nga udhézime té ndryshme
ministrore;

e Standardet mjedisore si ISO 14001 dhe ISO 14064,
té cilat jané miratuar gjerésisht nga industrité
kryesore né Turgi.

Megjithése koncepti i ekonomisé qarkulluese (CE) po
fiton gjithnjé e mé shumeé vémendje, ai mbetet ende i
fragmentuar brenda rregulloreve sektoriale, ndérsa
mekanizmat e zbatimit shpesh jané té pagéndrueshém.
Koordinimi ndérmjet ministrive, autoriteteve vendore
dhe sektorit privat éshté ende né proces zhvillimi, dhe
ekonomia qgarkulluese shpesh perceptohet mé tepér si
céshtje e menaxhimit té mbetjeve, sesa si njé model
gjithépérfshirés ekonomik.

2.5.2. Marrédhéniet Industriale dhe Rolii Partneréve
Socialé

Sistemi turk i marrédhénieve industriale éshté
strukturalisht i centralizuar, me sindikatat gé luajné njé
rol té réendésishém né negociatat sektoriale, vecanérisht
né sektorét tradicionalé si industria e metaleve dhe ajo
tekstile. Megjithaté, céshtjet mjedisore jané integruar
vetém né ményreé té kufizuar né axhendat e negociatave
kolektive. Partnerét e projektit TURN - Oziplik-is (né
sektorin e tekstilit) dhe Tirk Metal (né industriné e
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metaleve) - kané ndérmarré hapa domethénés pér té
rritur ndérgjegjésimin dhe pér té promovuar ekonominé
garkulluese (EQ). Kéto sindikata po eksplorojné ményrat
se si ekonomia garkulluese mund té lidhet me punén e
denjé, shéndetin dhe siguriné né vendin e punés, si dhe
me géndrueshmeériné e zinxhirit té furnizimit. Megjithaté,
dialogu mbi céshtjet mjedisore mbetet kryesisht
vullnetar dhe i lidhur me projekte té vecanta, né vend gé
té jeté i institucionalizuar né kuadér té marrédhénieve
industriale.

Ekziston njé mundési reale pér té zhvilluar rolin e
delegatéve mjedisoré, duke u frymézuar nga modelet e
zbatuara né Spanjé dhe ltali, si dhe pér té pérfshiré
klauzola mjedisore né marréveshjet kolektive té
bashképunimit. Partnerét socialé kané filluar gjithashtu
té adresojné ekonominé gqgarkulluese né kuadér té
iniciativave pér trajnim dhe tranzicion dixhital.

2.5.3. Fokusi Sektorial dhe Angazhimi i Kompanive

Raporti turk pérgendrohet né praktikat e mira té
zbatuara né sektorét e tekstilit dhe metalit - dy shtylla
kryesore té ekonomisé industriale té vendit:

e Né sektorin e tekstilit, kompani si Sun Textile dhe
té tjera kané zbatuar etiketimin ekologjik, sisteme
té gjurmueshmeérisé dhe mjete digjitale si kontrolli
i cilesisé i asistuar nga inteligjenca artificiale, si
dhe biblioteka digjitale té pélhurave. Keéto
iniciativa jané né pérputhje me pritshmeérité e

60



tregut té Bashkimit Evropian dhe kérkesat
ndérkombétare té blerésve.

e Né industriné e metaleve, kompani si Supsan,
Borusan dhe Mercedes-Benz Turkey kané
ndérmarré masa pér pérmirésimin e eficencés sé
burimeve, gjurmimin e emetimeve dhe logjistikén
garkulluese, té nxitura shpesh nga detyrimet
globale té zinxhirit té vlerés dhe kérkesat pér
certifikime ndérkombétare.

e Né pérgjithési, ndérmarrjet e médha dhe filialet e
kompanive shumékombéshe jané meé té
avancuara né miratimin e praktikave té ekonomisé
garkulluese (EQ). Ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (NVM-té) pérballen shpesh me mungesé
té aksesit né financime, ndérgjegjésim té kufizuar
dhe mungesé té ekspertizés teknike.

e Raporti gjithashtu nénvizon réndésiné e
iniciativave té bazuara né komunitet, programeve
té pérgjegjésisé sociale té korporatave (CSR), si
dhe pérpjekjeve pér té integruar ekonominé
garkulluese me indikatorét e pérfshirjes sociale
dhe kénagésisé sé punonjésve.

2.5.4. Gjetjet dhe Sfidat Kryesore
Tranzicioni i Turgisé drejt ekonomisé garkulluese (EQ)
pasqyron njé model hibrid, me angazhime té garta né

nivel politik, por me njé zbatim té pabarabarté neé
praktike:
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Korniza rregullatore éshté né zhvillim, por
koordinimi ndérinstitucional dhe kapacitetet pér
zbatim mbeten té dobéta;

Partnerét socialé shfaqin njé interes né rritje, por
mungon ende njé integrim sistematik i ekonomisé
garkulluese né negociatat kolektive dhe
marrédhéniet e punés;

Ndérmarrjet e médha jané né linjé me tendencat
globale té EQ-sé, ndérsa pérfshirja e
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (NVM-ve)
dhe koherenca pérgjaté zinxhirit té furnizimit
mbeten té kufizuara;

Sindikatat kané potencialin pér t'u shndérruar né
aktoré kyc né promovimin e ekonomisé
garkulluese, pér sa kohé qgé ato fugizohen pérmes
trajnimit, mbéshtetjes ligjore dhe partneriteteve
strategjike.

Rasti i Turqisé ilustron si potencialin, ashtu edhe
brishtésiné e njé agjende té ekonomisé garkulluese qgé
varet né meényreé té konsiderueshme nga stimuijt e tregut
dhe presioni i jashtém. Ai nénvizon domosdoshmeériné
pér té pérfshiré ekonominé qarkulluese né ményreé té
géndrueshme brenda strukturave kombétare té dialogut
social.

Pérmbledhje e Rolit té Késhillave Evropiane té Punés

(EWC) né Kompanité e Analizuara - Nuk jané
Identifikuar Struktura té EWC-sé
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Shgqipéria - Késhilli Evropian i Punés (EWC): Nuk éshté
prezent

Asnjé nga kompanité apo strukturat sindikale té
analizuar né kontekstin shgiptar nuk éshté aktualisht e
lidhur me njé Késhill Evropian té Punés (EWC). Kjo
mungesé reflekton praniné e kufizuar té ndérmarrjeve
shumékombéshe me seli né Bashkimin Evropian dhe
fazén e hershme té zhvillimit té marrédhénieve
industriale né vend. Ndérsa Shqgipéria vazhdon
pérparimin né rrugén e saj drejt anétarésimit né BE,
zhvillimi i mekanizmave té dialogut social ndérkufitar,
pérfshiré edhe Késhillat Evropiane té Punés, do té béhet
gjithnjé e meé i réndésishéem pér mbéshtetien e
tranzicioneve té drejta dhe gjithépérfshirése drejt
ekonomisé garkulluese.

Turgia - Késhilli Evropian i Punés (EWC): Nuk éshté
prezent

Pavarésisht pjesémarrjes sé ndérmarrjeve té médha
dhe té orientuara drejt eksportit, si Mercedes-Benz dhe
Borusan, né studimet e rasteve né Turgi, nuk u
identifikuan Késhilla Evropiane té Punés (EWC)
funksionale. Kjo tregon njé shképutje aktuale midis
marrédhénieve industriale turke dhe strukturave té
dialogut né nivel té Bashkimit Evropian, vecanérisht pér
shkak té mungesés sé pjesémarrjes sé formalizuar né
kornizat e Késhillave Evropiane té Punés. Forcimi i
lidhjeve institucionale midis sindikatave turke dhe
homologéve té tyre evropiané mund té kontribuojé né njé
harmonizim mé té thellé té strategjive té ekonomisé
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garkulluese dhe né pérmirésimin e geverisjes sé
géndrueshmeérisé.
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3. Marrédheéniet Industriale gjaté Procesit te
Tranzicionit

Tranzicioni i gjelbér nuk éshté thjesht njé transformim
mjedisor apo teknologjik — ai pérfagéson njé ndryshim
socio-institucional. Sistemet e marrédhénieve
industriale kané potencialin té jené motoré kyc té njé
tranzicioni té drejté, duke siguruar gé ndryshimet né
modelet e prodhimit té mos ndikojné negativisht né té
drejtat e punétoréve, siguriné né puné apo pjesémarrjen
demokratike.

Brenda projektit TURN, analiza e pesé vendeve - secila
me sisteme ekonomike dhe korniza té ndryshme té
marrédhénieve industriale - tregon se si sindikatat,
punédhénésit dhe institucionet po riformésojné rolet e
tyre né kuadrin e ekonomisé garkulluese (CE). Ky kapitull
pérmbledh kéto gjetje duke u fokusuar né katér
dimensione kyc: rolet e sindikatave, dinamikén e dialogut
social, instrumentet né zhvillim dhe sfidat ndérkufitare.

3.1. Roli Krahasues i Sindikatave

Sindikatat jané gjithnjé e mé té vetédijshme pér
pozicionin e tyre strategjik brenda tranzicionit té gjelbér,
por shkalla e pérfshirjes sé tyre ndryshon ndjeshém.

* Né Spanjé, sindikatat tashmé e kaneé
institucionalizuar veprimin mjedisor, pérmes
Delegatéve Mijedisoré té njohur ligjérisht,
platformave té dedikuara té trajnimit dhe
integrimit té EQ né CBA-té sektoriale.
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Né Itali, sindikatat jané aktive si né nivel kombétar
ashtu edhe né até rajonal, megjithése EQ shpesh
pérfshihet brenda axhendave mé té gjera té
géndrueshmérisé ose inovacionit. Marréveshjet
territoriale ndonjéheré trajtojné temat e gjelbra,
por mungon standardizimi.

Né Sllovaki, Shgipéri dhe Turqi, sindikatat sapo
kané filluar té angazhohen me temat e EQ, shpesh
pérmes projekteve té financuara nga jashté (p.sh.
TURN), fushatave ndérgjegjésuese ose
pjesémarrjes informale né iniciativa té udhéhequra
nga kompanité.

E pérbashkéta éshté se aty ku sindikatat fugizohen dhe
mbéshteten, ato mund té béhen bashkeékrijuese té
strategjive té EQ, jo thjesht vézhguese ose zbatuese.

3.2. Dialogu Social né Nivel Kompanie dhe Sektori

Dialogu social mbi ekonominé garkulluese merr formeé
kryesisht aty ku ekziston fugi negociuese sektoriale dhe
mbéshtetje institucionale.

Dialogu né nivel kompanie éshté mé i zhvilluar né
firmat e médha dhe shumékombéshe, vecanérisht
né Spanjé dhe Itali, ku komitetet e pérbashkéta ose
auditimet e udhéhequra nga sindikatat vlerésojné
rreziget dhe mundésité gé sjell ekonomia
garkulluese.

Dialogu sektorial éshté meé pak i strukturuar, por né
rritje, sidomos né sektoré si tekstili, energjia dhe
ndértimi, ku transformimet mjedisore ndikojné
drejtpérdrejt né kushtet dhe profilin e punés.
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Né kontekste né zhvillim, si Shqipéria, Turgia dhe
Sllovakia, dialogu social éshté shpesh joformal,
jo-detyrues ose i kufizuar né shkémbimin e
informacionit, pa pérfshirje té negociatave té
thella.

Ekziston njé mungesé e pérhapur e kornizave formale
gé té inkorporojné ekonominé qarkulluese brenda
proceseve ekzistuese té dialogut social. Kjo kufizon
mundésiné e punétoréve pér té marré pjesé né meényre
proaktive né formésimin e tranzicioneve té gjelbra.

3.3. Delegatét Mjedisoré dhe Negociatat Kolektive

Figura e Delegatit té Mjedisit (DM) pérfagéson njé risi
kyce né lidhjen e géndrueshmérisé mjedisore me
demokraciné industriale.

Spanja éshté shembulli mé i avancuar, ku DE-té
njihen me ligj dhe jané té integruara né strukturat e
vendit té punés, me mandate pér monitorimin
mjedisor dhe bashkévendimmarrje.

Né Itali, role té ngjashme po shfagen né nivel
kompanie, por pa njohje té unifikuar ligjore dhe pa
pérfshirje té géndrueshme né marréveshjet e
negocimit kolektiv.

Né vendet e tjera, kéto role kryesisht mungojné,
megjithaté projekti TURN ka nxitur interes pér
zhvillimin e modeleve té tilla.

Marréveshjet e negocimit kolektiv rrallé pérfshijné
klauzola té dedikuara pér ekonominé qarkulluese, pérvec
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rasteve kur géndrueshmeéria éshté njé pérparési e
korporatés. Né shumicén e rasteve, kéto marréveshje
pérgendrohen né céshtje tradicionale si pagat, orét e
punés dhe siguria, dhe u mungon gjuha dhe mjetet pér t'u
angazhuar né meényré sistematike né ekonominé
garkulluese.

Pérmbledhje Kryesore - Delegatét Mjedisoré dhe Negociatat Kolektive
Prania e delegatéve mjedisoré ndryshon ndjeshém sipas vendit dhe sektorit

udhéheqés né
institucionalizimin e roleve
mjedisore brenda kornizave

té negociatave né nivel 100%
kompanie

Né Sllovaki, Shqipéri dhe

Turqi, figura e delegatit 30%
mjedisor éshté e rrallé ose
joformale.
0% 25% 50% 75% 100%

Temat mjedisore po pérfshihen gjithnjé e mé shumé né marréveshjet kolektive, por kryesisht né terma cilésoré

Forcimi i njohjes ligjore té delegatéve mjedisoré dhe pérfshirja e objektivave té matshém té CE né CBA-té éshté njé pérparési pér
inovacionin e politikave

Tab. 5 Tabela e pérmbledhjeve kryesore

3.4. Sfidat dhe Zgjidhjet Ndérmjet Shteteve

Né té gjithé partneritetin TURN dalin né pah katér sfida
kryesore té pérbashkéta:

* Mungesa e kapacitete: Sindikatat dhe punétorét

shpesh nuk kané trajnime dhe mjete teknike té
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nevojshme pér t'u angazhuar né ményré té thellé
dhe efektive me ekonominé qarkulluese (EQ).
Heshtja rregullatore: Ligjet kombétare nuk e
detyrojné dialogun social lidhur me EQ-nég, duke e
léné até né vullnetin e aktoréve individuale.
Asimetrité sektoriale: Dialogu i gjelbér éshté mé i
avancuar né sektoré té caktuar, ndérsa né té tjerét
mbetet i kufizuar, pasiv ose rezistent ndaj
ndryshimeve.

Shképutjet midis strategjive té EQ-sé dhe
geverisjes sé punés: Punédhénésit shpesh e
trajtojné géndrueshmeériné si njé céshtje té
Pérgjegjésisé Sociale té Korporatave (PSK) dhe jo si
njé pérgjegjési té pérbashkét me punétorét dhe
sindikatat.

Pér té adresuar kéto boshllége, pérvoja e TURN sugjeron
disa drejtime premtuese:

Institucionalizimi i trajnimeve pér punétorét dhe
pérfagésuesit e sindikatave mbi temat e
ekonomisé qgarkulluese;

Pérfshirja e EQ-sé né kornizat e negociatave
sektoriale;

Formalizimi i rolit té Delegatéve Mjedisoré;
Promovimi i shkémbimit té njohurive midis
sindikatave dhe kompanive.

3.5. Roli i Késhillave Evropiane té Punés (EWC) né

Tranzicionin drejt Ekonomisé Qarkulluese

Tranzicioni ekologjik dhe i géndrueshém i industrive
evropiane keérkon gjithnjé e mé shumé koordinim
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ndérkufitar, geverisje gjithépérfshirése dhe mekanizma
pjesémarrés qgé reflektojné kompleksitetin e
operacioneve té kompanive shumékombéshe (MNC). Né
kété kuadér, Késhillat Evropiane té Punés (EWC)
pozicionohen né ményré té vecanteé si aktoreé strategjiké,
duke mbéshtetur njé transformim té drejté dhe
gjithépérfshirés té ekonomisé garkulluese.

Korniza Ligjore dhe Réndésia Strategjike e Késhillave
Evropiane té Punés (EWC(C)

Té themeluara sipas Direktivés 2009/38/KE, Késhillat
Evropiané té Punés (EWC) jané institucione informacioni
dhe konsultimi ndérshtatérore qé pérfagésojné
punétorét né kompanité shumékombéshe gé operojné né
vendet e BE-sé dhe Zonés Ekonomike Evropiane. Ato jané
krijuar pér té trajtuar céshtje me réndési strategjike gé
ndikojné fuginé punétore pértej kufijve, duke pérfshiré
ristrukturimin e korporatave, ndryshimet industriale
dhe, gjithnjé e mé shume, axhendat e géndrueshmeérise.

Megjithése brenda projektit TURN u evidentua
mungesa e pérvojés sé drejtpérdrejté té keétyre
késhillave, né zbatimin praktik té politikave té ekonomisé
garkulluese, kjo nuk zvogélon ambicien dhe angazhimine
kompanive shumékombésheve me EWC té ngritura dhe
funksionale. Roli i tyre potencial né geverisjen e
ekonomisé garkulluese u konfirmua garté pérmes
intervistave, konsultimeve me palét e interesuara dhe
analizave té rasteve té biznesit, vecanérisht né Itali dhe
Spanjé.
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Angazhimi i EWWC né Kompanité e Rasteve Studimoreé

Disa nga kompanité e analizuar né kuadér té
projektit TURN — vecanérisht ato té médha né sektorét
kimik, tekstil dhe ndértim — kané Késhilla Evropiane té
Punés (EWC) funksionale. Megjithaté, pérfshirja e tyre né
vendimet lidhur me ekonominé garkulluese ndryshon
ndjeshém. Né kontekste mé té avancuara, si né Spanjé
dhe Itali, kéto késhilla jané konsultuar heré pas here pér
investime gé lidhen me géndrueshmeériné, strategjité e
menaxhimit té mbetjeve dhe proceset e inovacionit té
ekonomisé qarkulluese. Né kéto raste, ato kaneé
ndihmuar né shkémbimin ndérshtetéror té njohurive dhe
kané mbéshtetur dialogun e hershém me késhillat lokale
té puneés.

Megjithaté, né shumicén e rasteve:

+ EWC/KEP-té kané gené té informuara vetém né
meényré té kufizuar mbi politikat e EQ-sé, shpesh
pérmes peérditésimeve té pérgjithshme mbi
géndrueshmering;

* Nuk ka pasur trajnime té strukturuara mbi temat
mjedisore ose ekonominé qarkulluese;

* Proceset e konsultimit kané qgenée té
pamjaftueshme né thellési, kohézgjatje dhe ndikim
strategjik, gjé gé ka kufizuar mundésiné pér njé
angazhim mé proaktiv.

Kjo tregon se barrierat strukturore — pérfshiré

mbéshtetjen e pamjaftueshme institucionale, mungesén
e ekspertizés mjedisore tek pérfagésuesit e punétoréve
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dhe transparencén e kufizuar té korporatave —
vazhdojné té pengojné potencialin e késhillave si agjenté
té tranzicionit té gjelber.

Mundeésité dhe Funksionet Strategjike

Pavarésisht kufizimeve, EWC-té mund té luajné njé

rol transformues né tranzicionin e EQ-sé nése fugizohen
sic duhet. Potenciali i tyre pérfshin:

Veprimin si  mekanizma ndérshtetéroré té
paralajmérimit té hershém pér ristrukturimin gé
lidhet me inovacionin e ekonomisé garkulluese;
Lehtésimin e pjesémarrjes sé punétoréve né
geverisjen mjedisore dhe raportimin e
géndrueshmeériseé;

Mbéshtetjen e harmonizimit té standardeve
sociale né té gjitha degét kombétare gjaté procesit
té transformimit;

Forcimin e pérputhshmeérisé sé objektivave té
klimés sé korporatave me mekanizmat e mbrojtjes
sociale.

Rekomandime nga Projekti TURN

Pér té shfrytézuar plotésisht potencialin e Késhillave

Evropiane té Punés né tranzicionin drejt ekonomisé
garkulluese, projekti TURN rekomandon:

1.

Integrimin e temave té ekonomisé garkulluese né
axhendat e EWC-ve, duke siguruar q@é
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géndrueshmeéria té béhet njé pjesé thelbésore e
dialogut social;

2. Zhvillimin e programeve té specializuara trajnimi
mbi ekonominé garkulluese, ndryshimet klimatike
dhe té drejtat mjedisore pér anétarét e EWC-ve;

3. Krijimin e platformave ndérshtetérore pér
shkémbimin e praktikave mé té mira dhe
koordinimin e strategjive midis EWC-ve;

4. Pérmirésimin e bashképunimit midis
pérfagésuesve té EWC-ve dhe strukturave
sindikale kombétare e lokale, pér té kapércyer
kufizimet né njohuri dhe aftésiné pér té vepruar;

5. Forcimin e kornizave politike né nivel BE-je pér té
integruar qarté EWC-té né strategjité e
tranzicionit té drejté dhe géndrueshmeérisé.

Projekti TURN konfirmon se, megjithése EWC-té jané
aktualisht té nén-shfrytézuara, ato kané potencial té
madh pér t'u béré aktoré kyc né tranzicionin drejt
ekonomisé qarkulluese. Pozicioni i tyre strategjik
ndérshtetéror, i kombinuar me kompetenca té
mjaftueshme, mbéshtetje institucionale dhe njohje
politike, mund té rrisé ndjeshém legjitimitetin shogéror,
transparencén dhe drejtésiné e tranzicionit té ekonomisé
garkulluese né industrité evropiane.
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4. Pérfundimet dhe Mésimet e Nxjerra

Disa mésime té réndésishme dalin garté nga pérvoja e
projektit TURN:

Marrédhéniet industriale nuk jané thjesht njé
aspekt periferik i tranzicionit drejt ekonomisé
garkulluese; kur fugizohen dhe pérfshihen, ato
mund té shndérrohen né nxités strategjike té
inovacionit, mbrojtjes sé punétoréve dhe krijimit té
vlerés sé pérbashkét.

Sindikatat, kur njihen dhe pasjisen me kapacitetet e
nevojshme, jané né gjendje té promovojné
angazhim konkret dhe té strukturuar né céshtjet e
ekonomisé qgarkulluese — nga rrita e
ndérgjegjésimit, te negociatat kolektive,
monitorimi dhe promovimi i politikave.

Kompanité, vecanérisht ato té meédha dhe té
orientuara drejt eksportit, po adoptojné gjithnjé e
mé shumé modele té ekonomisé qarkulluese.
Megjithaté, pa njé lidhje té forté me dialogun social
dhe politikat e punés, kéto pérpjekje rrezikojné té
mbeten té pabalancuara ose té pagéndrueshme.
Institucionet publike dhe private duhet té shkojné
pértej qasjes sé projektit, duke siguruar qé
iniciativat e ekonomisé qarkulluese té jené té
integruara né sistemet kombétare, mekanizmat e
financimit dhe strategjité afatgjata industriale.
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TURN ka treguar gjithashtu se infrastruktura pér njé
tranzicion té drejté drejt ekonomisé qarkulluese
ekziston, por kérkon konsolidim dhe zgjerim:

e Roli i Delegatit Mjedisor duhet té

institucionalizohet né nivel kombétar;

e Programet e trajnimit dhe ndértimit té
kapaciteteve duhet t'u béhen té arritshme
punétoréve, pérfagésuesve té sindikatave dhe
autoriteteve lokale;

e Negociatat kolektive duhet té evoluojné duke
pérfshiré dimensionet mjedisore — jo si njé
shtesé, por si céshtje thelbésore gé lidhen me
cilésiné e punésimit, zhvillimin e aftésive dhe
ndryshimet organizative.

Po késhtu, Késhillat Evropiane té Punés (EWC) duhet
té njihen dhe mbéshteten si aktoré kyc¢ né tranzicionin e
kompanive shumékombéshe. TURN theksoi se si,
pavareésisht potencialit té tyre pér té lehtésuar dialogun
ndérkufitar dhe pér té parashikuar ristrukturimin
mjedisor, EWC-té mbeten té pa shfrytézuara dhe shpesh
té shképutura nga planifikimi i géndrueshém. Forcimi i
tyre, ofrimi i trajnimeve tematike dhe integrimi i
céshtjeve tée EWC-ve né axhendén e tyre té rregullt mund
té rrisé ndjeshém rolin e tyre si ura lidhése midis
ambicies mjedisore dhe dialogut social né shkallé
evropiane.

Nga Italia né Shqgipéri, dhe nga Spanja né Turgi, projekti
TURN ka zbuluar si dallimit né rrugét kombétare, ashtu

edhe pérputhshmériné né nevojat strukturore:
koordinim, pérfshirje dhe vazhdimési. Ekonomia
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garkulluese do té pérmbushé premtimet e saj vetém
nése éshté e rrénjosur né pjesémarrjen demokratike dhe
pérgjegjésiné e pérbashkét — parime qgé pérfagésojné
meé té mirén e modelit social evropian.

Ndérsa Bashkimi Evropian ecén pérpara me objektivat
e Marréveshjes sé Gjelbér dhe politikave té
géndrueshmeérisé industriale, gjetjet e projektit TURN
ofrojné njé kontribut aktual dhe té bazuar né prova. Ato
kérkojné politika gé lidhin ambicien mjedisore me
drejtésiné sociale, si dhe promovojné bashképunimin
ndérshtetéror gé mundéson shkémbimin e njohurive dhe
inovacionin né té gjithé sistemin.

Trashégimia e TURN géndron né urat gé ka ndértuar —
midis shteteve, sektoréve dhe, mé e réndésishmija, midis
tranzicionit ekologjik dhe botés sé punés. Kéto ura nuk
jané thjesht simbolike; ato jané praktike, té
domosdoshme dhe té gatshme pér t'u pérshkuar.

Pjesémarrja e

v e Sindikatave
eshté Gelesi ka réndssi
Tranzicioni i gjelbér kérkon

koordinim/korniza Sindikatat mund t&
institucionale udh&heqin inovacionin dhe
bashké-menaxhimin

Qeverisja

PERFUNDIMET

KRYESORE

Inovacioni NVM-té duhet
duhet té jeté i té pérfshihen
balancuar

Mekanizmat e Ekonomisé
Pérpjekiet e kompanive Qarkulluese duhet té jené té
duhet t& lidhen me zérin arritshme nga té gjitha

€ punonjésve kompanité
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T:RN

TURN - Adresimi i marrédhénieve industriale drejt ekonomisé
garkulluese né sektorét e metaleve, kimikateve, tekstilit, energjisé dhe
ndértimit.

Projekti, né vijim té direktivave bazuar
né Marréveshjen e Gjelbér Europiane té
Komisionit Europian dhe programin e
Objektivave té Zhvillimit té
Qéndrueshém té Kombeve té
Bashkuara, synon té trajtojé né ményré
specifike temén e Tranzicionit té
Ndérmarrjeve drejt Ekonomisé
Qarkulluese, ku konceptet e
ripérdorimit dhe  menaxhimin e
géndrueshém té mbetjeve, béhen
parimet kyce mbi té cilat dialogu social
duhet dhe mund té funksionojé. Njé
ndérhyrje qé duhet té jeté zédhénése
pér té gjitha ndryshimet gé po ndodhin,
té pérfshira né proceset e prodhimit,
ndryshimet organizative dhe gjithcka
gé ndikon jo vetém né mjedisin
pérreth, por mbi té gjitha tek punétorét
dhe kushtet e punés
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