
I NON LAVORATORI SPORTIVI 

 

Nel sistema del D.Lgs. 36/2021 (art. 25), capire chi NON è lavoratore sportivo è fondamentale per 

una ASD (anche di bridge), perché evita errori su contratti, contributi e fiscalità. 

Ti chiarisco in modo pratico e operativo ����� 

 

� NON sono lavoratori sportivi 

�� 1. Area amministrativa “pura” 

Sono esclusi per legge: 

 segretaria amministrativa  

 addetto contabilità  

 tesoriere (per attività contabile)  

 gestione quote associative (se solo amministrativa)  

	
�� Anche se lavorano per la ASD, non svolgono attività sportiva. 

 


������������������ !"# 2. Professionisti esterni 

Sempre esclusi: 

 commercialista  

 avvocato  

 consulente del lavoro  

 notaio  

	
�� Sono prestazioni professionali ordinarie, non sportive. 

 

$%&'( 3. Servizi generali non sportivi 

Non rientrano: 

 addetto pulizie  

 custode (se non coinvolto nell’attività sportiva)  

 manutentore impianti  

 tecnico informatico generico  

	
�� Mancano il requisito: funzionalità diretta alla disciplina sportiva. 

 



)* 4. Segreteria non sportiva 

Attenzione: distinzione molto importante 

� NON lavoratore sportivo: 

 segreteria generale  

 gestione telefonate/email generiche  

 attività burocratica  

+ POTREBBE essere sportivo (se dimostrabile): 

 gestione iscrizioni tornei  

 supporto diretto a gare  

 

,-./ 5. Marketing e comunicazione “generici” 

Non sono lavoratori sportivi: 

 social media manager (promozione generica)  

 addetto marketing  

 grafico pubblicitario  

	
�� Diventano “borderline” solo se strettamente legati all’evento sportivo (ma è difficile). 

 

012345 6. Organi sociali (di norma) 

 presidente  

 consiglieri  

	
�� NON sono lavoratori sportivi per il solo ruolo istituzionale 

(ma possono esserlo se svolgono anche una mansione sportiva, es. istruttore) 

 

6789:;<= Il criterio chiave (semplice ma decisivo) 

Una persona NON è lavoratore sportivo se: 

� non è tesserata 

� non svolge attività tecnica/sportiva 

� non è necessaria allo svolgimento della disciplina 

	
�� Questo deriva direttamente dall’art. 25. 

 

> Caso pratico (ASD bridge) 

+ Lavoratore sportivo 



 istruttore di bridge  

 arbitro  

 direttore torneo  

 addetto scoring  

� NON lavoratore sportivo 

 chi fa le ricevute  

 chi tiene la contabilità  

 chi pulisce la sala  

 chi cura i social  

 

?@A Errore comune (molto rischioso) 

	
�� Inquadrare come “sportivo” chi fa amministrazione per pagare meno contributi 

Questo è uno dei principali punti contestati da: 

 INPS  

 Agenzia delle Entrate  

 

BCD Regola d’oro per la tua ASD 

Chiediti sempre: 

	
�� “Se questa persona non ci fosse, la gara/corso di bridge si potrebbe svolgere lo stesso?” 

 NO → lavoratore sportivo  

 SÌ → NON lavoratore sportivo 

 


