
LE CATEGORIE DI LAVORATORI PER UNA ASD COME DA 

ARTICOLO 25 D. LGS. 36/21 

 

L’art. 25 del D.Lgs. 36/2021 (riforma dello sport) individua chi sono i “lavoratori sportivi” che una 

ASD può utilizzare e, di fatto, le relative categorie/mansioni riconosciute. 

�� 1. Categorie “tipiche” (espresse dalla norma) 

L’articolo 25 elenca direttamente queste figure: 

 atleta  

 allenatore  

 istruttore  

 direttore tecnico  

 direttore sportivo  

 preparatore atletico  

 direttore di gara (arbitro/giudice)  

���� Tutti questi sono lavoratori sportivi se svolgono l’attività verso un corrispettivo, sia nel 

dilettantismo che nel professionismo  

 

�� 2. Categoria “aperta” (altre mansioni sportive) 

Oltre alle figure sopra, la norma amplia molto il concetto: 

 è lavoratore sportivo qualsiasi tesserato  

 che svolge attività necessarie allo svolgimento della disciplina sportiva  

 secondo i regolamenti tecnici (FSN, EPS, ecc.)  

 sempre a fronte di un compenso  

���� Questa è la parte più importante per le ASD, perché permette di includere molte figure operative. 

 

� 3. Esclusioni (importantissime per ASD) 

Non rientrano tra i lavoratori sportivi: 

 attività amministrativo-gestionali (es. segreteria pura, contabilità)  

 professionisti “esterni” con albo (es. commercialista, avvocato, medico)  

���� Queste figure NON sono lavoro sportivo ma lavoro “ordinario”  

 

�	
��
�� 4. Evoluzione pratica: il “mansionario” 



Con i decreti attuativi (fino al 2025) è stato chiarito meglio cosa rientra: 

� Esempi di mansioni riconosciute (oltre alle 7 base) 

 addetto alla segreteria sportiva  

 responsabile attrezzature  

 custode impianti  

 addetto comunicazione  

 speaker  

 safeguarding officer  

���� Se considerate “necessarie” allo sport → possono rientrare nel lavoro sportivo  

 

�������� 5. Tipologie di rapporto per una ASD 

Una volta individuata la categoria, il lavoratore sportivo può essere inquadrato come: 

 lavoro subordinato  

 lavoro autonomo (P.IVA)  

 collaborazione coordinata e continuativa (co.co.co. sportiva)  

 

��� Sintesi operativa per ASD 

Per una ASD, le categorie di “lavorativi” ex art. 25 sono: 

� Nucleo base (sempre validi) 

 tecnici e figure sportive “classiche”  

� Area estesa (molto rilevante) 

 tutte le mansioni funzionali all’attività sportiva  

� Area esclusa 

 amministrazione pura  

 professioni ordinistiche  

 

��� ! In pratica 

Quando devi inquadrare una persona in ASD chiediti: 

1. È tesserata?  

2. Svolge una funzione necessaria allo sport?  

3. È pagata?  


