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Trale law firm italiane lapproceio ai temi ESG ¢ sempre pit forte, anche nelle strategie

Sostenibilita, si parte daglistudi
con comportamenti piu green
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ostenibilita dalle paro-

le ai fatti concreti, Al-

la vigilia di un'estate

che sl annuneia, come
| precedente, molto ealda, cli-
maticamente parlando, Tat-
tenzione torna a focalizzarsi
au policy ambientali pit effica-
ci, anche da parte degli studi
legali associati. Ma con quali
interventi? Affari Legali ha
provato a rappresentare solo
simo spaccato delle
attivita che gli studi legali che
operano in Italia, hanno mes-
g0 in funzione per declinare al
meglio, al proprio interno, ma
anche nei rapporticon elienti
e fornitori, i temi della sos
biita ambientale.

Temi sui quali, per esem-
pio, nello studio Osborne
Clarke hannodeciso di mette-
re a punto un programmaspe-
cifico chiamato OC for Good,
che ha l'obiettivo di realizzare
gli obiettivi ESG dello studio,
e per seguire il quale ¢ stato
nominato un gruppo di lavore
che comprende Riceardo Ro-
versi, managing partner, per
la parte governance, Fedes
ca Greggio, partner, per la
parte Social, e Valeria Vene-
ziano, senior associate e Keg
ampion per 'Area environ-
mental, «Nel corso del 2022 ab-
biamo rendicontato i dati rela-
tivi alle emissioni di gas a ef-
fetto serra (GHG, ovvero Gree-
nhouse Gases) registrati negli
anni precedenti a decorrere
dal 2019; anno che - in quanto
non soggetto alle anomalie do-
vute alla pandemia - & stato
scelto come riferimento per le
successive analisi ed & stato

oggetto di certificazione ai sen-
sidella ISO14064-1, I dati so-
no resi pubblici sul nnﬁtrualun

tazione e la certificazione per
l'anno 2022 sono in corse. Le
nostre policy privilegiano I'uti-
lizzo di mezzi elettrici e ibridi
per gli spostamenti in Citta
delle persone e per le conse-
gne, e l'uso del treno rispetto
all'aereo per le trasferte sul
territorio nazionales,

«La sostenibilita ¢ parte in-
tegrante della vita quotidiana
dello Studior, spiega Venezia-
no. «Prima ancora che la crisi
pandemica lo rendesse unane-
cessita, abbiamo adottato un
approceio al lavoro flessibile
che ha rivoluzionato 1 nostri
uffici secondo una logica de-
sk-sharing improntata all'effi-
mento energetico e alla
riduzione del pendolarismo
che, per una societa di servizi
come la nostra, rappresenta,
ingieme ai viaggi di lavoro,
una delle voei pitt importanti

Valeria Veneziano

in termini di emissioni di gas
a effettoserra (GHG), Un dato
che misuriamo su base annua

ecertifichiamo secondo la nor-
a-

ma [S014064-1 al fine di
nifieare e implementare str
tegie di riduzione delle emi
sioni.

A tutto questo si aggiungo-
no la totale digitalizzazione
delle pratiche, 'utilizzo esclu-
sivo di carta riciclata, la pro-
gressiva eliminazione della
plastica, la nostra flotta di bi
ke-sharing aziendale e le co-
lonnine di ricarica per veicoli
elettrici nella corte della sede
di Milano, E ancora, le attivi-
ta di sensibilizzazione inter-
na, non ultima la #OCZero-
Challenge che assegnera un
premio a chi portera la miglio-
re idea per rendere Oshorne
Clarke ancora piti sostenibi-
len

«Abbiamo adottato peliti-
che che promuovessero la fol
magzione, la parita di genere,
il work-life balance e, da ulti-
mo, anche la gostenibiliti am-
bientales, racconta Marco Pe-
senti, senior partner di La
Scala Societh tra Avvocas
ti. «Nel 2022, ci siamo impe-
gnatinel ridurre I'impatto am-
bientale delle nostre attivita,
diffondendo il valore e l'atten-
zione verso 'ambiente come
indicatore di qualita delle n
stre performance, Si e condiv
so internamente un e-book in-
sieme ad un decalogo eonte-
nente best practice e tips utili

Vincenzo Maurizio Dispinzeri

da mettere in pratica per fare
ladifferenza, Abbiamo adotta-
tra le varie iniziative, effi-
ioni di stampa per
ridurre gli sprechi, sostituen-
do le tradizionali stampanti
r.:)n quelle carbon footprint e
zzando la carta riciclata
ul posto di quella da fibra ver-
gine, Ci siamo dota
recchiature elettroni
pe, stampanti eec..) contrasse-
gnate dal marchio «Energy
Star» e abbiamo sostituito tut-
te le lampadine con un siste-
ma a led per favorire e massi-
mizzare sparmio energeti-
Com,
«Limitiamo

|L trasferte e
mettiamo a posizione dei
colleghi mezzi di trasporto so-
stenibili (un’auto elettrica ed
una bici di studiols, aggiunge
Pesenti, « adottiamo un mo-
dello di smart working strut-
turato, anche nell'ottica di ri
durre il commuting. Nel 202
le nostre iniziative sostenibi
si sono concretizzate anche
grazie ad unimpegnodi salva-
guardia e tutela del territorio
edell'ambiente,

Qualche mese [a, con 50 no-
stricolleghi, nell'ottica di com-
pensare le nostre emissioni di
Co2 e si sensibilizzare su que-
ste tematiche, abbiamo parte-
cipato alla piantumazione di
500 alberi in Trentino nelle zo-
ne eolpite dalla tempesta Va-
ia, che ha causato nel 2018 lo
schianto di moltissimi metri
cubi di legname. Ci siamo do-

Paolo Nagar

Francesca Sutti

tati di «HcoAnalyticss, una
piattaforma cloud che consen-
te di pubblicare e condividere
pubblicamente i dati delle ini-
ziative adottate in termini di
sostenibilith, attraversoun to-
tem dedicato e ben visibile da
tuttii colleghi. Per promuove-
releiniziative abbiamo lancia-
to dei contest interni: pre-
miando i team con le perfor-
mance pit sostenibili, L'obiet-
tivo & di coinvolgere tutte le no-
stre persone rendendole re-
sponsabili di ogni singola azio-
all'interno del contesto la-
vorativoe non, Vogliame limi-
tare i consumi energe eri-
durre la carbon footprint, sen-
sibilizzando le nostre persone
e rendendo pin efficienti i pro-
cessi, Ci impegniamo per uno
sviluppo sostenibile, consape-
voli che le nostre decisioni
hanno importanti effetti, di-
retti e indiretti, sull'ambiente
che ¢i circonda e sulla colletti-
vita e questo non solo per cio
che riguarda la sostenibilita
ambientale ma per tutto cio
che concerne la sostenibilita
che in

mpattoambienta-
le anche nello studio Pirola
Pennuto Zei & Associati,
«Lo studio da tempo & sensibi-
le alle politiche di sostenibili-

ta ambientale, Sono stati svi-
luppati diversi progetti per ri-
durre sensibilmente il consu-
mo della plf!htu‘ﬂ. edella carta
oltre che il risparmio energeti-
eo: traquesti ricordiamo il pro-
getto «stampanti earbon neu-
trals attraverso il quale abbia-
mo ridotto di oltre il 60% le
emissioni di CO2 in atmosfe-
ra e compensato le emissioni
residue aderendo a progetti di
neutralizzazione delle emis-
sioni di gas serra con progetti
di tipo forestale, eolico, solare
e idroelettrico, incluso un
progetto di riforestazione sul
territorio al quale partecipe-
rannoattivamente anche i no-
stri collaboratori e dipenden-
ti», dice Paolo Nagar, co-ma-
naging partner e referente
ESG di Pirola Pennuto Zei &
Associati, «Oggi ogni nuovo
pmg:\t.m @ pensato a emissioni
CO2 zero come, per esempio,
la sostituzione degli smart-
phone, che & stata fatta a im-
patto CO2 zero, e cosi lo sara il
prossimo progetto di aggiorna-
mento dei laptops,

Il Consiglio di amministra-
zione dello studio approva an-
nualmente la Policy ESG indi-
viduata e predisposta dal Co-
mitato Esecutivoche poi la po-
nein atto e che ha identificato
al proprio interno un referen-
te in ambito ESG. «La rendi-
contazione dei risultati conse-
guiti in ambito Environmen-
tal, social, and corporate go-
vernance avviene al proprio
interno mediante periodiche
comunicazioni inoltrate a tut-
toil personale e attraverso di-
spositivi elettronici installati
nel nostri ufficl attraverso i
quali si condivideno obiettivi
erisultati, All'esterno la rendi-
contazione avviene mediante
la pubblicazione delle azioni e
delle iniziative nel bilancio
dell'intangibile  predisposto
annualmente dallo studio

Peravere un impatto po
vo sull'ecosistema e ridurre
gli effetti nocivi dei mezzi di
trasporto inguinanti, lo Stu-
dio ha adottato una policy di
mobilita sostenibile attraver-
solaquale, daunlato, si tende
ad un generale efficientamen-
to degli spostamenti casa-la-
voro-clienti e, dall’altro, si in-
centiva il personale all'utiliz
zo di modalita di trasporto pit
sostenibili anche attraverso si-
nergie con enti locali, Due
esempi concreti per tutti i col-
laboratori e dipendenti: con-
venzioni, per tariffe agevola-
te, con societd di trasporto
pubblico e convenzioni con so-
cietd che gestiscono la mobili-
ta condivisa a basso impatto
ambientale. Lo studio ha re-
centemente partecipato alla
Settimana Europea della Mo-
bilita Sostenibile attraverso




una pn]pr].i ]n]lldt]vd l]'IU(]'
raggiando l'attenzione dl cla-
scuno alla eura dell’'ambiente,
al risparmio energetico e al be-
nessere personale.

«L'obiettivo della sostenibi
lita & da anni perseguito dai
nostri clienti. Riteniamo che
glistudilegalinon possanoes-
sere da meno se vogliono esse-
re partner dei brand nella
creazione divalore. Stiamo la-
vorando su alcuni temi priori-
tari per rendere anche la no-
atra attivita la pin sostenibile
possibile. Promuoviamo - nel
nostro lavoro - un clima di ri-
apetto e fidueia tra le persone
e ingaggiamo nuove risorse
senza discriminazioni. Sul
fronte ambientale invece ci
stiamoimpegnando per rende-
re le nostre attivita sempre
meno legate alla carta inve-
stendo in sistemi di archivia-
zione e di accesso documenta-
le paperless» dice Giacomo
Moleri, partner Spheriens.

Nella vita di tutti i giorni,
«Spheriens promuove l'adozio-
nedimodalita di spostamento
sostenibili attraverso la mes-
sa a disposizione di biciclette
Brompton pieghevoli per con-
sentire ai professionisti spo-
stamenti urbani con il minor
impatto ambientale possibile.
Per quanto riguarda i viaggi a
lungo raggio, lo studio aderi-
sce a iniziative quali la Car-
bon Offset Program organizza-
to dal comitato Brands for a
Better Society di INTA, di
prcstcdnllegTammlng’Suh-
committee, che offre la possibi-
lita ai partecipanti all'evento
di ridurre la propria carbon
footprint donando somme di
denaro in favore di progetti
ambientali»,

Grimaldi Alliance ha co-
stituito un comitato che ha il
compito di monitorare la cor-
retta applicazione delle policy
econtinuare a promuovere int-
ziative utili per raggiungere
obiettivi ESG. Lo coordinano
Vincenzo Maurizio Dispin-
zeri e Daniela Fioretti. Vie-
ne redatto un rapporto seme-
strale per monitorare la cor-
retta applicazione delle poli-
cy. «Project CARE @il progetto
di Grimaldi Alliance costruito
sullabase de1 principi di soste-
nibilita e riferito alle seguenti
principali  aree: Ambiente
Welfare, Sociale, spiegano Di-
apinzeri e Fioretti, partner
dello Studio Grimaldi Allian-
ce. «La sostenibilita ambienta-
le guida la pianificazione del-
la politica e della strategi
crescita di GA, Ci impegnia-
mo a formare e informare sui
temi della sostenibilita; gesti-
re in modo efficiente la produ-
zione dei rifiuti; attuare politi-
che di risparmio energetico
con buone pratiche di condot-
ta; promuovere Putilizzo di
prodotti sostenibili e I'adozio-
ne di pratiche rispettose
dell'ambiente e ridurre 1'im-
pronta ecologica dovuta a viag-
gi/pendolarismos.

«La sostenibilita & uno dei
principi cardine di WLex»,
spiega  Francesca Sutti,
partner di WLex Studio le-
gale, «Ciimpegniamo in picco-

Sofia Kaufmann

1i gesti: & bandita la plastica,
d'n hlcchmnm di caffe alle bot-
tiglie, viene utilizzata carta di
riciclo e in sala riunioni abbia-
‘mo messo a disposizione delle
matiteche contengono, tral'al-
tro, dei semi che, una volta
consumata la matita, possono
essere piantati nella terras.
La responsabilita, in primis,
spetta alle due socie. Subito
dopo l'invito & rivolto ai colla-
boratori. Inoltre, I'attenzione
al rispetto della sostenibilita
& stata intensificata attraver-
s0 un workshop che si tiene
all'internodel nostro program-
ma di sostenibilita a 360°. Per
1clienti, invece, ¢'e il nostro Co-
dice Etico. «Ai collaboratori
viene lasciata liberta di sce-
gliere 1l mezzo di trasport,
ma comungue nessuno usa la
macchina. Inoltre, favoriamo
il lavors da remoto. Infatti, i
collaboratori restano a casa al-
meno un giorno alla settima-
na. [Inostro obiettivo & sempli-
ce: mantenere alta l'attenzio-
ne e aumentare il numero di
comportamenti green. Nel no-
stro piceolo, vogliamo dare un
contributo alla comunita loca-
le. Ci stiamo organizzando
per partecipare a un progetto
che prevede la raccolta della
plastica all'interno di diversi
parchi milanesi-,

Anche uno studio legale spe-
cializzato nella valorizzazio-
ne e protezione dei diritti di
proprieta  intellettuale e
dell'arte, come BIPART, il te-
ma dell’'ambiente viene affron-
tato da tempo. «I professioni-
sti e 1 collaboratori di BI-
PART sono molto attenti a
mantenere semplici, ma im-
portanti, abitudini, per ridur-
re l'impatto ambientale», dice
Sofia Kaufmann, associate
di BIPART. «Limitandola car-
ta stampata e riutilizzando
per quanto possibile il mate-
riale cartaceo; utilizzando per
la caffetteria materiale biode-
gradabile; incentivando l'uso
della borraccia attraverso la
presenza di boccioni dell’ac-
qua; effettuando la raccolta
differenziata e cercando di li-
mitare l'invio di email allo
stretto necessario, onde ridur-
rel'impatto ambientale. Lare-
sponsabilita fa capo a tutti i
professionisti e eollaboratori
dello studio a cui si chiede at-
tenzione e responsabilita ver-
s0 1 temi della sostenibilita
ambientale»,

Professionisti e collaborato-
ri 81 recano al lavoro a piedi o
attraverso l'uso del trasporto

Luca Arnaboldi

pubblico ¢ cercano di limitare
lo spostamento superfluo per
riunioni che richiederebbero
T'utilizzo di mezzi di traspor-
to, effettuandole da remoto,
«Ci prefiggiamo l'obiettivo di
mantenere, implementare e
sensibilizzare tra collaborato-
rie clienti pratiche che limiti-
nolimpatto ambientale..
Carnelutti Law Firm ha
invece ottenutola certificazio-
ne internazionale 1SO 14001
per le proprie politiche a favo-
re della sostenibilita ambien-
tale nell'ambiente di lavoro.
Un’attestazione dellimpegno
dello studio nei processi di rin-
novamento in chiave ESG, in-
serendo una serie di disposi-
zioni improntate alla sosteni-
bilita in quello che oggi e11"Co-
dice Etico e di Sostenibilita"
dello studio. aAbbiamo avvia-
to, ormai da tempo, diversi
processiin ottica di sostenibili-
tiache comprendono, per esem-
pio, l'eliminazione della plasti-
ca dagli uffici e la digitalizza-
zione dei documenti minimiz-
zando il consumo di carta. Ab-
biamo poi ridiscusso gli accor-
di con i fornitori e scelto di ap-
prlwvlgmn.n'u unicamente di
energia proveniente da fonti
rinnovabili e utilizzare solo
carta FSC», spiega Luca Ar-
naboldi, managing partner
di Carnelutti Law Firm. Car-
nelutti ha istituito anche una
Commissione per la Sostenibi-
lita e un Comitato dedicato al-
le attiviti pro-hono per raffor-
zare le policy ESG, dettate
dall'Accordo sul Clima di Pari-
@i, per rendere sostenibile
l'ambiente di lavoro e l'opera-
todei propri professionisti.
«Lasensibilita si e acuitain
oceasione della recente reda-
zione di una pubblicazione - in
materia  di  comunicazione
commerciale e sostenibilita
ambientale - che ci ha consen-
tito di approfondire trasver-
salmente i diversi profili rile-
vanti anche in termini di im-
patto delle singole abitudini e
consumi», dice Barbara Maz-
i, partner di Tavella Asso-
cati Associati. «Nella nostra
quotidianita abbiamo imple-
mentato vari cambiamenti,
nell'ottica sinergica di rispet-
tare il pit possibile 'ambien-
te. primo tra tutti, dopoel'elimi-
nazione delle stoviglie di pla-
stica, 'uso di tazze e bicchieri
in ceramica in luogo quelle
«usa e gettas, per limitare ghi
impatti anche in termini di
contenimento e smaltimento
dei rifiuti, Evitiamo noltre di
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Barbara Mazzi

stampare documenti, predili-
gendo, nell'acquisto del mate-
riale, prodotti con caratteristi-
che di maggiore compatibilita
con 'ambiente.

Per gqualunque acqguisto di
prodotti o servizi(dalle bevan-
de ai materiali di consumo)
orientiamole nostre scelte ver-
s0 soluzioni che comportino
un minore impatto ambienta-
le(senza ovviamente pregiudi-
care la qualita. All'internodel-
lo studio & stata individuata
una persona investita della re-
sponsabilita di selezionare il
materiale e proporre scelte di
acquiste secondo la logica e i
principi ricordati. Le proposte
vengono poi sottoposte al va-
glio di un comitato teenico -
compostodai tre soci dello stu-
dio - che, previa valutazione,
devono poi autorizzare le va-
rie iniziative, «Per quanto ri-
guarda gli spostamenti in cit-
ta, si cerca ove possibile di li-
mitare I'uso di mezzi propri di
trasporto, prediligendo gli spo-
stamenti a piedi o bicicletta, I
professionisti che risiedono
fuori Milane sono inoltre age-
volati nello smart working.
Per le trasferte, viene sempre
presceltoil trenos,

«Il nostro Studio legale, si-
tuato in uno storico palazzo di
Milano, interamente avvolto
dall'edera ha da sempre posto
Fambiente al centro dei propri
obiettivi tramite scelte sempli-
ei e pratiche, informandosi e
informando dei fenomeni che
impattano 'ambienter dice

Amine Moughanime, se-

nior associate dello Studio
Legale Eptalex - Garzia
Gasperi & Partners. «All'in-
terno dello Studio é stato crea-
to un dipartimento dedicato
alle tematiche di sostenibilita
che ha redatto una policy spe-
cifica contenente una serie di
proposte, tra le altre, a creare
un contestolavorativo respon-
sabile e sensibile, che va oltre
alla «apotropaica» raccolta dif-
ferenziata, certamente fonda-
mentale ma non sufficiente.
«Le scelte che accompagnano
le nostre giornate lavorative
mirano a limitare I'uso della
carta (sempre fronte e retrol),
ad utilizzare dispositivi elet-
trici a basso consumo energeti-
eoeallore spegnimento quan-
dononinuso, nonché ad acqgui-
stare cancelleria con plastica
o carta riciclata, e a riutilizza-
re i contenitori di detergenti,
saponi, profumatori con for-
mati a ricarica.

Tragh obiettivi interni indi-

Sofia Kaufmann

catinella policy ¢’e quello diri-
durre I'uso della plastica an-
che tramite il consumo di ac-
qua da rubinetto (filtrata con
l'eventuale installazione di
un purificatore) e di utilizzare
borracee fornite dallo Studio e
di introdurre cialde del caffe
smaltibili trairifiuti organiei.
Inoltre, in tema di mobilita,
ﬂgcvoliﬂ mo e concediamo fles-
sibilita a chi vive fuori Mila-
no, anche consentendo un
maggior numero di giornate
di lavoro in modalita smart,
per ridurre gli spostamenti
con mezzl di trasporto impat-
tanti e per un maggior benes-
sere lavorativodel professioni-
stiinteressati. Per la mobilita
urbana incentiviamol'uso del-
la bicicletta anche tramite ab-
bonamenti di noleggio.

Inoltre, si propongono an-
che attivita divolontariato vol-
te all'attuazione di azioni con-
crete finalizzate alla riduzio-
ne degli sprechi alimentari.
Inmerito a questoultimo pun-
to, riteniamo infatti che il cibo
s1a un altro elemento fonda-
mentale per la lotta all'inqui-
namento ed & molto importan-
te diffondere maggiore consa-
pevolezza sulla provenienza
dei prodotti che acquistiamo e
sul loro impatto ambientale.
Proponiamo ai colleghi un’ali-
mentazione consapevole, for-
nendo informazioni su quali
mercati offrono cibi di stamu—
ne prodotti localmente e consi-
gliandoun'alimentazione «wve-
getarianas. Daultimo, con ric-
co spirito di iniziativa, abbia-
mo deciso di intraprendere
una strada che mira a rendi-
contare anno per anno i risul-
tati ottenuti dalla policy di so-
stenibilita di Studio».

Infine, lo studio Lexia a i-
ne 2022 ha trasferito il pro-
prio headquarter milanese
nello storico Palazzo Silva di
Biandrate nel cuore di Brera.
Un immobile suddiviso in
quattrolivelli, che ha costitui-
to oggettodi un radicale inter-
vento diriqualificazione certi-
ficato Leed Gold da parte del
Fondo FIEPP, gestitoda Inve-
astiRE SGR (Gruppo Banca
Finnat), e di personalizzazio-
ne da parte di Lexia, restituen-
do alla citta di Milano une dei
suoi gioielli an:h]Lel.Lomm
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