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Il mondo forense st avvia verso il riconoscimento dell attivita svolta. Non senza perplessita

Specializzazioni legali,
un’opportunita per 'avvocatura

DI FEDERICO UNNIA

ebbene al momento

il Consiglio Naziona-

le Forense abbia

una interlocuzione
in corso con il Ministero del-
la Giustizia su alcuni dubbi
interpretativi che perman-
gono, il mondo degli avvoca-
ti si misura con la nuova di-
sciplina che permette di ot-
tenere il titolo di specialista
per comprovata esperien-
za. Una sorta di autocertifi-
cazione nella quale il richie-
dente — pena inammissibili-
ti — deve dichiarare di aver
frequentato, nel corso degli
ultimi 5 anni, corsi di spe-
cializzazione o di aver matu-
rato una comprovata espe-
rienza nel settore di specia-
lizzazione. Il professionista
deve anche comprovare di
avere esercitato, negli ulti-
mi 5 anni, in modo assiduo,
prevalente e continuativo
lattivita professionale in
uno dei settori di specializ-
zazione previsti dal decreto
ministeriale. Questa espe-
rienza, maturata nel setto-
re di specializzazione, do-
vra essere provata tramite
una relazione e allegando
idonea ed adeguata docu-
mentazione, giudiziale efo
stragiudiziale. Per ciascun
anno, l'istante dovra dimo-
strare di aver ricevuto e
trattato incarichi professio-
nali fiduciari rilevanti per
quantita e qualita, almeno
paria 10 per anno, perun to-
tale di almeno 50 inearichi
fiduciari.

Vieneda chiedersi: davve-
ro occorre tutto questo? «1
un traguardo di fondamen-
tale importanza, personal-
mente sempre auspicato e
difeso, e oggi anche avverti-
to come normale, oltre che
impostodalla crescente spe-
cificita della domandas, di-
ce Remo Danovi, padre
della deontologia ed etica
professionale, oggi a capo
dello Studio Legale Dano-
vi & Partners. «ll titolo di
avvocato specialista rappre-
genta un valore aggiunto
che vale senz'altro la pena
ottenere. La specializzazio-
ne deve necessariamente
contraddistinguere  una
maggiore familiarita in uno
specifico ambito rispetto al-
la generalita degli abilitati
all’'esercizio della professio-
ne forense. E quindi garan-
zia di una maggiore compe-
tenza del professionista e,
conseguentemente, di una
maggiore qualita del servi-
zio offerto. Nel corso degli
ultimi anni si & registrata
una sempre maggiore con-
correnza nel settore della
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Francesca Sutti

professione forense, alla
quale & conseguito un livel-
lamento verso il basso del
giudizio sulla professione e
dei compenszi professionali.
In questo contesto, la novi-
ta legislativa consente
all'avvocato specialista di
far valere la maggiore com-
petenza e di essere senz’al-
tro pitt competitivo. Il tutto
a tacere degli evidenti van-
taggi per colui che all'avvo-
cato specialista decida di ri-
volgersi, che potra infatti
fruire di una consulenza
specifica per il suo proble-
ma. L'effetto & il migliora-
mento collettivo dell'imma-
gine della professiones.

«La specializzazione nel-
le professioni intellettuali &
sempre stato un aspetto
che ha suscitato dibattiti e
polemiche, vedendo da un
lato i detrattori contestar-
ne la parzialita e la conse-
guente perdita di visione
d'insieme mentre, dall'al-
tra, gli entusiasti lodarne
la verticalita da cui ne con-
seguirebbe wuna maggior
professionalita», commen-
ta Andrea Stefanelli,
co-fondatore di Stefanel-
li&Stefanelli; «con ogni
probabilita hanno ragione
entrambi, sebbene il proces-
so sia ineluttabile in quan-
to la specializzazione (nel
diritto) e frutto dell'evolu-
zione della societa e della
sempre maggior complessi-
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ta dei rapporti civili. Valuto
dunque positivamente la
decisione del Cnf, che con-
sentira di superare la logi-
ca dell'avvocato generali-
sta e permettera, a chilori-
tiene, di classificarsi in un
certo modo. Io certamente
seguird 1l percorso per la
specializzazione nelle mate-
riedi mia competenza, «con-
trattualistica pubblica e di-
ritto sanitario». Anche se
fra poco sara possibile di-
chiararsi "specialista" o
"specializzato" in una deter-
minata branca del diritto,
«ritengo non saréd tuttavia
di per sé sufficiente per es-
sere realmente specializza-
to, in quanto cid deve neces-
sariamente  presupporre
che l'avvocato patrocini
ogni anno un certo numero
di cause o si veda affidati
un determinato numero in-
carichi stragiudiziali. Per
non parlare degli aggiorna-
menti che si devono segui-
re. Ritengovalga oramai an-
che per gli avvocati la web
reputation, che certamente
non dipende dal titolo di
specializzazione che si & in
gradodi utilizzare. Mi augu-
ro tutto questo non sia limi-
tato a dare wun'etichetta
all'avvocato, confidando cib
lo aiuti commercialmente,
ma sia lo sprone per convin-
cerlo a compiere scelte an-
che coraggiose d'approfon-
dimento di determinati set-

Massimo Tavella

Giuseppe Catalano

tori, con una conseguente
crescita di tutto il mondo
del diritto e, quindi, anche
della societar conelude.

Per Massimo Tawvella,
fondatore di Tavella Stu-
diodi Avvecati <inunmer-
cato affollato come quello le-
galela specializzazione pud
giocare un ruolo importan-
te: tradizionalmente la si ot-
tiene sul campo, mediante
la pratica, gli incarichi rice-
vuti dai clienti, i risultati in
tribunale senza dimentica-
re il riconoscimento dei col-
leghi e controparti. Chi go-
de gia di un certo posiziona-
mento, potrebbe essere me-
nointeressato a tale qualifi-
ca. Un aspetto interessan-
te, soprattutto per i pit gio-
vani & la formazione richie-
sta per la certificazione del-
la specializzazione e il suo
successivo mantenimento.
I severi requisiti — penso
agli incarichi effettivamen-
te eseguiti - dovrebbero ga-
rantire il conseguimento di
una certa esperienza speci-
fica. L'esperienza e la cono-
scenza del settore nel quale
si opera che si traducono in
una piu efficace -in termini
di conoscenza e tempistica-
gestione del fascicolo. Oggi,
per poter accreditarsi agli
occhi dei clienti, si gioca sul-
la esperienza gia maturata
sul campo, oppure tramite
gli strumenti di marketing
legale che si sono sviluppa-

ti negli anni (attivita social,
eventi, ranking, premi etc).
La specializzazione potreb-
be costituire uno strumen-
to in pill per i colleghi pin
giovani. Per certi versi po-
trebbe anche rappresenta-
re una misura di sicurezza
dei i clienti che si devono
orientare nel mercato lega-
le allorquando devono affi-
dare degli incarichis.
Secondo Francesca Sut-
ti partner di WLex Studio
Legale siamo davanti ad
«un'iniziativa certamente
interessante che, in definiti-
va, prende atto diuna situa-
zione di fatto ormai consoli-
datasi. Quando uno studio,
come il nostro, punta alla
specializzazione, anche gra-
zie anche alle directory na-
zionali e internazionali in
cui tutti noi compariamo,
sono spesso gia note al mer-
cato o, comunque, facilmen-
te identificabili. Tuttavia,
non escludiamo per nulla di
richiederla per le nostre
professioniste. I un fattore
qualificante ad esempio per
la pubblica amministrazio-
ne che spesso per affidare
gli incarichi ha necessita di
avereuna certificazione del-
le competenze, questo pud
valere quindi per dare uffi-
cialita all'esperienza gia
raggiunta da un professio-
nista. I ormai da molto tem-
po che la specializzazione &
il punto di forza di molti stu-
di legali. I dipartimenti le-
galidelle aziende sono sem-
pre pit strutturati, qualifi-
cati e dungue autonomi.
Quandosirivolgono al lega-
le esterno & soprattutto per-
ché cercano il supporto di
qualeuno con una compe-
tenza molto specifica espe-
rienza, fritto di una consoli-
data esperienza. E' presto
per capire quali effetti con-
creto portera, quel che & cer-
to & che potrebbe contribui-
re a portare trasparenza
sul mercato. E questo & posi-
tivos. Tutto bene, quindi?
Non proprio. Esiste anche
un fronte di scettici. Come
Cesare Galli di IpLaw
Gualli Sociela fra avvoca-
ti: «continuo a credere fer-
mamente che I'unico giudi-
ce del valore e delle capaci-
ta dei fornitori dei servizi le-
gali, come di ogni altro pro-
dotto o servizio, e quindi an-
chedella loro maggiore o mi-
nore specializzazione, sia il
mercato e che la tutela de-
gli utenti risieda in regole
rigorose circa la correttezza
elacompletezza della comu-
nicazione. Invece immagi-
nare criteri rigidi, e quindi
necessariamente formali,
per fregiarsi di un nuovo "ti-
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Sara comunque il mercato a fare la selezione nel settore

tolo" significa introdurre
una pericolosa cempln"ca-
zione, che finirebbe di equi-
parare i migliori e i medio-
cri, che ¢i sono in ogni cam-
po delle attivita umane.
Dunque, anche se sara ine-
vitabile adeguarsi al nuovo
sistema, sono convinto che
sara poi comungue la libera
concorrenza a «fare la diffe-
renzar. Cosa distingue un
avvocato specializzato in
una materia? Secondo Gal-
li «servono la conoscenza e
prima ancora la compren-
sione dei problemi, cosi co-
me la capacita di imparare
dall’esperienza: tutte cose
che perd non si misurano
sul piano guantitativo, ma
qualitativo. Determinante
per un leader, anche nel
mondo del diritto, & infatti
avere non solo competenze
specialistiche nel proprio
campo, che sono evidente-
mente indispensabili, ma
anche una conoscenza gene-
rale aggiornata sull'evolu-
zione della scienza, delle
tecnologie e dell'economia
di qualunque settore, per es-
sere al passo con i cambia-
mentidella societa in cui vi-
viamo ed anche una solida
cultura umanistica (che in-
vece tradizionalmente
cera, ma si sta sempre pia

impoverendo), per avere il
quadro dinsieme e la Visio-
ne del Future, che sono ne-
cessarie anche per imposta-
re corrette strategie di uti-
lizzo degli strumenti che il
diritto offre. Il rischio & che
possa servire soprattutto
all'autolegitlimazione dei
meno capaci.

Sara quindi importante
che anche in questo campo
almeno in prospeltiva sia
possibile aprire alla concor-
renza, in particolare tra sog-
getti accreditatori diversi
delle stesse specializzazio-
ni, che siano spinti a «gareg-
giare» tra loro nella eredibi-
lita delle rispettive valuta-
zioni. L'alternativa é quella
di una gara al ribasso, da
cuil'avvocaturaitaliana de-
ve rifuggire, se vuole conti-
nuare a guadagnare in cre-
dibilita a livello europeo e
internazionale~. Gli fa eco
Luca Daffra senior part-
ner dello studio Ichino
Brugnatelli e Associati
che candidamente ammet-
te: «non penso di richiedere
il titolo di «specialista~.
Nonritengo, infatti, che I'at-
tribuzione di un’»etichetta»
sia garanzia di competenza
e di gualita, specialmente
alla luce dei criteri indivi-
duati dal dm in materia. A

mio avviso, specie con ri-
guardo ad alcune materie
soggette a un continuoe mu-
tamento normativo (mi vie-
ne in mente il diritto del la-
voro), non penso che fre-
quentare un concorso bien-
naleda 200 ore renda I'avvo-
catouno specialista, cosi co-
me non penso che possa de-
finirsi esperto di diritto del
lavoro, chi, per cinque anni,
gestisea, in ciascun anno,
10 incarichi, specie se sono
tutti su di una medesima
questione (se patrocino 50
cause di licenziamento, for-
se sard esperto di licenzia-
menti, non certo di diritto
del lavoro). Cio che in real-
ta qualifica un avvocato co-
me specializzato in una par-
ticolare materia sia I'espe-
rienza concreta e gquotidia-
na sul campo. Non basta la
sola teoria e non bastala co-
noscenza di pochi aspetti di
una determinata materia
per dirsi specialisti, Tanto
piti che oggi, pit1 che in pas-
sato, 1 vari ambiti del dirit-
to sono tra loro sempre pii
interconnessi. Sempre per
parlare di diritto del lavoro,
che & il settore in cui prati-
co, non penso possa fornirsi
un’assistenza «completa- e
qualificata ai propri clienti
BENZA CONOsSCEre, per esem-

pio, gli aspetli concernenti
il trattamento dei dati per-
sonali, piuttosto che il dirit-
to della crisi d'impresa. A
mio avviso, nel breve perio-
do, l'effetto sara quello di
un aumento dei corsi di spe-
cializzazione. Non credo, in-
vece, che visaraunacorsaa
richiedere il riconoscimen-
todella «specializzaziones».
Ma gli avvocati specializ-
zati come vengono visti dal-
la controparte che conta, ov-
veroiclienti e i loro general
counsel? Giuseppe Cata-
lano, presidente di Aigi -
Associazione Italiana
Giuristi Impresa, pur
non avendo ancora 'asso-
ciazione approfondito gli ef-
fetti della riforma, sottoli-
nea che si tratta «Di una in-
novazione che personal-
mente guardo con favore,
soprattutto perché apporta
un elemento di modernizza-
zione nell’ambito della pro-
fessione forense, sotto due
profili. Daun lato, perché ri-
badisce la necessita che il
professionista continui, an-
che durante 'esercizio del-
la sua attivita, il suo corso
di studi, in quanto, nella ri-
chiestadel titolodi speciali-
sta, deve indicare gquali cor-
si di specializzazione abbia
frequentato: & un elemento

cui anche noi giuristi d'im-
presa diamo grande impor-
tanza, come indicato gia og-
ginel Codice di Condotta di
AIGI e come sard ancora pil
chiaro allorché avremo com-
pletato il progetto di certifica-
zione che stiamo portando
avanti. Dall'altro, perché in-
troduce e legittima il fatto che
un avvocato possa scegliere
dei settori di specializzazione,
senza per forza essere un «tut-
tologo», denervando quindi
uno degli elementi solitamen-
te considerati un limite del le-
gale d'impresa, la cui attivita
sarebbe circoscritta solo ad al-
cuni camipi del diritto.

In generale, vedo comun-
que con favore tuttiisegnali di
modernizzazione nellaregola-
mentazione della professione
forense, come questo, auspi-
candounasceltasimileaquel-
la recentemente compiuta in
Spagna, con la totale parifica-
zione tra avvocati del libero fo-
ro e legali dimpresa nel cam-
podei diritti, e soprattutto, dei
doveris.
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«Delle specializzazioni si parla da mol-
ti anni e, anche se nei Fori pit grandi
molti avvocati praticano gia almeno
una “materia prevalente”, il Rapporto
Censis sull'avvocatura del 2015 alla
domanda “Lo studio offre servizi pro-
fessionali dedicati a segmenti di mer-
cato specifico?” vede risposte negative
al Nord per 1'88% degli intervistati e
sulla media nazionale per cirea il 90%
degli intervistati», dice ad Affari Lega-
Ii Simona Grabbi, presidente dell'Or-
dine degli avvocati di Torino. «Tutta-
via, daun lato la complessita delle nor-
me giuridiche dall’altro 'imponente e
continua produzione giurisprudenzia-
le e i “riti” adottati da ogni singolo Tri-
bunale impongono agli avvocati che
non vogliano rischiare di violare il “Do-
vere di competenza” - di cui all'articolo
14 del nostro codice deontologico- di
concentrare la loro attivita sulle mate-
rie o sotto materie per le quali siano
certi di poter offrire una consulenza
realmente “competente”. Oceorre inol-
tre sottolineare che, come chi abitual-
mente riflette e scrive del futuro degli
studilegali, da tempo afferma con vigo-
re, i nostri potenziali clienti non si ac-
eontentano — e ancor meno si prevede
si accontenteranno- dell’avvocato “ge-
neralista”, ma per ogni singola questio-
ne che debbono -e dovranne- affronta-
re ricercano un avvocato davvero
“esperto” nella materia.

Domanda. Cosa avete fatto con
Ordine?

Risposta. Il nostro Coa, che ha da
sempre curato con particolare attenzio-
ne l'offerta formativa, con la convinzio-
ne che la formazione obbligatoria non
abbia come primo obiettivoil consegui-
mento dei erediti formativi ma debba
fornire una concreta opportunita di

creseita professionale e connesse op-
portunita lavorative per i colleghi, ha
partecipato ai bandi di Cassa Forense
sulla formazione finanziata e ha vinto
anche quest’anno ottenendoi fondi ne-
cessari ad organizzare un articolato
corso di formazione in di diritto am-
bientale che prevede 9 lezioni teoriche
seguite dalla illustrazione e discussio-
ne di casi pratici e da un tirocinio for-
mativo presso studi legali e imprese di
20 ore. Il corso esamina l'innovativo te-
ma del diritto dell'ambiente sotto tutti
ipunti divista (civile, penale e ammini-
strativo) e tende a fornire ai discenti
una nuova expertise in un settore cer-
tamente in via di sviluppo tenuto an-
che conto della “Transizione ecologica”
prevista come linea di lavoro dal Reco-
very Fund. Da ultimolanormativasul-
le specializzazioni permette cosi di sa-
nare quella anomalia, tutta italiana,
per cui tutti (dai commercianti ai con-
sulenti) possono dirsi specializzati in
una certa materia tranne gli avvocati
che, proprio per I'alta funzione costitu-
zionale che ricoprono, sarebbero dicer-
toipit titolati a poterne vantare.

D. Cosa credete distinguaun av-
vocato specializzato in una mate-
ria?

R. Dal punto di vista della “comuni-
cazione” e in base all’articolo 17 del no-
stro codice deontologico forense: “H
consentita all'avvocato, a tutela dell'af-
fidamento della collettivita, l'informa-
zione sulla propria attivita professio-
nale, sull'organizzazione e struttura
dello studio, sulle eventuali specializ-
zazioni e titoli scientifici e professiona-
Ii posseduti”. E tuttavia evidente che
tra unavvocato che precisa la sua “ma-
teria prevalente” con una auto dichia-
razionenonsistematicamente verifica-
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bile dai COA e comunque non indicata
sull'albo e un avvoeato che pud vanta-
re una specializzazione, sulla base di
un “titolo” conseguito e vagliato prima
dal proprio di appartenenza e
poi dal Consiglio Nazionale Forense
con espressa annotazione sull’albo
non c'¢é paragone dal punto di vista
dell'affidamento che si genera nel po-
tenziale eliente. In Francia ad esempio
dove la specializzazione & stata intro-
dotta anni fail potenziale cliente inter-
roga l"albo informatico del Conseil Na-
tional des Barreaux e trova per ogni or-
dine e materia i professionisti “certifi-
cati” con un loroe spazio web dove puo
addirittura chiedere un appuntamen-
to.

Occorre prestare attenzione al fatto
che I'avvocato specializzato non perda
le conoscenze imprescindibili anche
nelle materie non di sua stretta compe-
tenza (si pensi alla mutevolezza della
norma processuale civile e penale) e
sappia sempre individuare 'esistenza
di un problema richiedendo ove occor-

ra l'intervento di un altro speciali-
sta, esattamente come succede in
medicinanei casi pii complessi.

D. Quale credete sara l'effetto
di questanovita?

R. Laspecializzazione & prevedibi-
le che porti con sé una modifica degli
assetti degli studi con la creazione
di “reti” di professionisti che possa-
no soddisfare le richieste dei clienti
atutto tondo, Potenziera lo sviluppo
IT, quanto meno per la gestione dei
lavori seguiti dalla rete di professio-
nisti e per conservare a trasmettere
le competenze acquisite. In terzo luo-
go la comunicazione ai potenziali
clienti della specializzazione del sin-
golo professionista o delle specializ-
zazioni delle reti di professionisti
non potra che essere piu agevole e
certa. Infine, ma non inordine di im-
portanza i potenziali clienti saran-
no disponibili a pagare un prezzo
pit alto per prestazioni “specialisti-
che” rispetto a quello che ora sonodi-
sposti ariconoscere a un avvocato ge-
neralista e quindi la specializzazio-
ne poterebbe aiutare la categoria a
invertire il trend della Iotta al ribas-
30 sui prezzi delle prestazioni, lotta
al ribasso che ha visto un generale
impoverimento dell'avvocatura, co-
me ci segnalano i rapporti Censis
commissionati da Cassa Forense,
dove si legge che il reddito medio de-
gli avvocati italiani & sceso dai
55.600 euro annui del 1996 ai
40,180 del 2019 (pre covid) e con red-
diti medi di giovani colleghi e delle
colleghe che sono davvero penaliz-
zanti per chi offre una prestazione
intellettuale a cui si & preparato in
anmni e con fatica.
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